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�DG??>6O5 >>=EG?LF4F<< 2     2     

 
�D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O 0,5       0,5   

 
�>47>F>6>4 > 4FF5EF4F<< 26,5         26,5 

  �5M<= >5N5< 108 20 20 2 0,5 65,5 
 
 
 
 



7 

�4>G=4O D>D<4 >5GG5=<O 
7 

D4745?4 
(F5<O) 

�4<<5=>64=<5 D4745?4 (F5<O) 
�>?<G5EF6> G4E>6 

�E57> �� �$ � %$ 

1 %D5D4 E5D6<E4 6 DO=>G=>= M>>=><<>5 11 2 2 
 

7 

2 
%GM=>EFL, DG=>F<< < >E>55==>EF< 
?D54?D<=<<4F5?LEF64 6 E5D6<E5 

7     
 

7 

3 
%G5N5>FO < >5N5>FO ?D54?D<=<<4F5?LE>>= 
45OF5?L=>EF< 

7     
 

7 

4 
%>744=<5, D5>D74=<74F<O < ?<>6<44F<O 
?D54?D<OF<= 

9   2 
 

7 

5 
->>=><<G5E>4O ED544 ?D54?D<=<<4F5?LE>>= 
45OF5?L=>EF< 

7     
 

7 

6 
�D74=<74F<>==O5 4E?5>FO 
?D54?D<=<<4F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< 6 
E5D6<E5 

7     
 

7 

7 
�4?<F4? < <<GM5EF6> ?D54?D<OF<O ED5DO 
E5D6<E4 

7     
 

7 

8 �44DO ?D54?D<OF<O ED5DO E5D6<E4 7     
 

7 

9 
�745D6>< ?D><76>4EF64 < E555EF><<>EFL 
?D>4G>F<< < GE?G7 

7     
 

7 

10 &5=>>5D47>64=<5 =4 ?D54?D<OF<OE E5D6<E4 7     
 

7 

11 
$<=4=E>6O5 D57G?LF4FO 45OF5?L=>EF< 
?D54?D<OF<= ED5DO E5D6<E4 

7     
 

7 

12 $<=4=EO ?D54?D<OF<O 7     
 

7 

13 
�F5=>4 MDD5>F<6=>EF< 45OF5?L=>EF< 
?D54?D<OF<O E5D6<E4 

9   2 
 

7 

 �D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O 0,5     0,5 
 

 �>47>F>6>4 > 4FF5EF4F<< 8,5     
 

8,5 
  �5M<= >5N5< 108 2 6 0,5 99,5 

 
5.3. �4=OF<O E5<<=4DE>>7> F<?4 
>G=4O D>D<4 >5GG5=<O 

7 ?/? 7 
D4745?4 
(F5<O) 

�<4 
74=OF<O 

�4<<5=>64=<5 �>?<G5EF6> 
G4E>6 

1 1, 2 �$ %D5D4 E5D6<E4 6 DO=>G=>= M>>=><<>5. %GM=>EFL, 
DG=>F<< < >E>55==>EF< ?D54?D<=<<4F5?LEF64 6 
E5D6<E5 

4 

2 4, 5 �$ %>744=<5, D5>D74=<74F<O < ?<>6<44F<O 
?D54?D<OF<=. 
->>=><<G5E>4O ED544 ?D54?D<=<<4F5?LE>>= 
45OF5?L=>EF< 

4 

3 6 �$ �D74=<74F<>==O5 4E?5>FO ?D54?D<=<<4F5?LE>>= 
45OF5?L=>EF< 6 E5D6<E5 

2 

4 7 �$ �4?<F4? < <<GM5EF6> ?D54?D<OF<O ED5DO E5D6<E4 2 
5 8 �$ �44DO ?D54?D<OF<O ED5DO E5D6<E4 2 
6 9 �$ �745D6>< ?D><76>4EF64 < E555EF><<>EFL 

?D>4G>F<< < GE?G7 
2 

7 10 �$ &5=>>5D47>64=<5 =4 ?D54?D<OF<OE E5D6<E4 3 
8 11 �$ $<=4=E>6O5 D57G?LF4FO 45OF5?L=>EF< 

?D54?D<OF<= ED5DO E5D6<E4 
3 

9 12 �$ $<=4=EO ?D54?D<OF<O 3 
10 13 �$ �F5=>4 MDD5>F<6=>EF< 45OF5?L=>EF< ?D54?D<OF<O 

E5D6<E4 
2 
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74>G=4O D>D<4 >5GG5=<O 

7 
?/? 

7 D4745?4 
(F5<O) 

�<4 
74=OF<O 

�4<<5=>64=<5 �>?<G5EF6> 
G4E>6 

1 1 �$ %D5D4 E5D6<E4 6 DO=>G=>= M>>=><<>5 2 
2 4 �$ %>744=<5, D5>D74=<74F<O < ?<>6<44F<O 

?D54?D<OF<= 
2 

3 13 �$ �F5=>4 MDD5>F<6=>EF< 45OF5?L=>EF< 
?D54?D<OF<O E5D6<E4 

2 

 
5.4. �GDE>6>= ?D>5>F (>GDE>64O D45>F4, D5D5D4F, >>=FD>?L=4O D45>F4) 
=5 ?D54GE<>FD5=> 

 
5.5. %4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 

7 
D4745?4 
(F5<O) 

�<4O E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO �>?<G5EF6> G4E>6 
�$� �$� 

1-13 �7GG5=<5 ?<F5D4FGDO ?> F5<4< 4<EF<??<=O 10 30 
5-13 $5L5=<5 ?D4>F<G5E><E 7444G 20 40 

1 �>47>F>6>4 4>>?444 9 21 
1-13 �>47>F>6>4 > 4FF5EF4F<< 26,5 8,5 

�F>7>  65,5 99,5 
 
6. ��$�����&��,�/� &�%������� 

�=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<<, <E?>?L7G5<O5 ?D< >EGM5EF6?5=<< >5D47>64F5?L=>7> 
?D>F5EE4 ?> 4<EF<??<=5 

�D< >EGM5EF6?5=<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 ?> 4<EF<??<=5 <E?>?L7GNFEO E?54GNM<5 
<=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<<: 

3 E5>D, E<EF5<4F<74F<O < 6O44G4 GG55=>= < =4GG=>= <=D>D<4F<<; 
3 >5D45>F>4 F5>EF>6>=, 7D4D<G5E>>= < M<?<D<G5E>>= <=D>D<4F<<; 
3 ?>47>F>6>4, >>=EFDG<D>64=<5 < ?D575=F4F<O <F>7>6 GG55=>= 45OF5?L=>EF<; 
3 E4<>EF>OF5?L=O= ?><E> 4>?>?=<F5?L=>7> GG55=>7> < =4GG=>7> <4F5D<4?4, E 

<E?>?L7>64=<5< ?><E>>6OE E<EF5< < E4=F>6 E5F< �=F5D=5F, M?5>FD>==OE 5<5?<>F5G=OE 
D5EGDE>6 < 547 44==OE; 

3 <E?>?L7>64=<5 M?5>FD>==>= ?>GFO, E>F<4?L=OE E5F5= 4?O D4EEO?><, ?5D5?<E>< < 
>5EG645=<O 6>7=<>L<E GG55=OE ?D>5?5<, >>=EG?LF4F<=. 

 
�=F5D4>F<6=O5 < 4>F<6=O5 >5D47>64F5?L=O5 F5E=>?>7<< 

7 
D4745?4 
(F5<O) 

�<4 74=OF<O 
(��, �$, %, 

�$) 

�E?>?L7G5<O5 <=F5D4>F<6=O5 
< 4>F<6=O5 >5D47>64F5?L=O5 

F5E=>?>7<< 

�>?<G5EF6> G4E>6 
�$� �$� 

9 �$ �5=E-EF44< 2 2 
11 �$ �5=E-EF44< 2 2 
13 �$ �5=E-EF44< 2 2 

 
�D4>F<G5E>4O ?>47>F>6>4 >5GG4NM<EEO 

7 
D4745?4 
(F5<O) 

�<4 74=OF<O 
(��, �$, �$) 

�<4O D45>F �>?<G5EF6> G4E>6 
�$� �$� 

3 3 3 3 3 
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7. $��� �&���'�/% %$��%&� (�&���'�/� ��&�$���/) ��/ &��'-��� 
���&$��/ '%�������%&�, �$����'&�'��� �&&�%&�&��  

 
7.1. �5F>4<G5E><5 <4F5D<4?O, >?D545?ONM<5 ?D>F54GDO >F5=<64=<O 6 D4<>4E 

F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< 
 

'EF=O= >?D>E 
�>47>F>6>4 > >?D>EG ?D>6>4<FEO 6 E>45 E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO EFG45=F>6 < 6>?NG45F 6 

E55O ?>6F>D5=<5 ?D>=45==>7> <4F5D<4?4 ?> 6>?D>E4< ?D54EF>OM57> >?D>E4. �><<<> >E=>6=>7> 
<4F5D<4?4 EFG45=F 4>?65= <7GG<FL 4>?>?=<F5?L=GN D5>><5=4>64==GN ?<F5D4FGDG < <=D>D<4F<N 
?> F5<5, 6 F>< G<E?5 E <E?>?L7>64=<5< �=F5D=5F-D5EGDE>6. �?D>E ?D54?>?4745F GEF=O= >F65F 
EFG45=F4 =4 >4<= < =5E>>?L>> 6>?D>E>6 ?D5?>4464F5?O. �F65F EFG45=F4 4>?65= ?D54EF46?OFL E>5>= 
D476UD=GF>5, E6O74==>5, ?>7<G5E>< 6OEFD>5==>5 E>>5M5=<5. �D< 6OEF46?5=<< >F5=>< 
?D5?>4464F5?L GG<FO645F ?D46<?L=>EFL >F65F4 ?> E>45D64=<N, 57> ?>E?54>64F5?L=>EFL, 
E4<>EF>OF5?L=>EFL EG645=<= < 6O6>4>6, G<5=<5 E6O7O64FL F5>D5F<G5E><5 ?>?>65=<O E ?D4>F<>>=, 
6 F>< G<E?5 < E 5G4GM5= ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EFLN.  

'EF=O= >?D>E ?D>6>4<FEO 6 D4<>4E E5<<=4D>6 < ?D4>F<G5E><E 74=OF<= ?5D54 D5L5=<5< 
?D4>F<G5E><E 7444=<=. �D< >F65F5 =4 6>?D>E EFG45=F4< D47D5L45FEO ?>?L7>64FLEO >>=E?5>F4<< 
?5>F<=. 

 
�>47>F>6>4 4>>?444 

�>>?44 3 ?G5?<G=>5 E>>5M5=<5, ?D54EF46?ONM55 E>5>= D476UD=GF>5 <7?>65=<5 
>?D545?U==>= F5<O. 

-?5<5=F4<< >><?>7<F<< 4>>?444 O6?ONFEO: 6EFG??5=<5, <7?>65=<5, 74>?NG5=<5. 
�EFG??5=<5 4>?6=> E>45D64FL: 
3 =4764=<5 4>>?444; 
3 E>>5M5=<5 >E=>6=>= <45<; 
3 >D4F>>5 ?5D5G<E?5=<5 D4EE<4FD<645<OE 6>?D>E>6. 
� D4<>4E <7?>65=<O 4>>?444 6OEFG?4NM<= 4>?65= D4E>DOFL EGFL F5<O (>5OG=> EFD><FEO 

?> ?D<=F<?G >FGUF4). �444G4 MF>= G4EF<: ?D54EF46<FL 4>EF4F>G=> 44==OE 4?O F>7>, GF>5O 
E?GL4F5?< 74<=F5D5E>64?<EL F5<>= < 74E>F5?< >7=4>><<FLEO E <4F5D<4?4<<. 

�4>?NG5=<5 - MF> GUF>>5 >5>5M5=<5 < >D4F><5 6O6>4O ?> <7?4745<>= F5<5. 
�>>?44 6O?>?=O5FEO <4L<=>?<E=O< E?>E>5>< E E>5?N45=<5< ?D46<? >D>D<?5=<O F5>EF4, 

<7?>65==O< 6 �>?>65=<< > >GDE>6OE D45>F4E. �5N5< F5>EF4 4>>?444 4>?65= 5OFL 4-6 EFD4=<F. 
�OEFG??5=<5 E 4>>?44>< =5 4>?6=> ?D56OL4FL 10 <<=GF.  

�OEFG??5=<5 E 4>>?44>< >EGM5EF6?O5FEO 6 D4<>4E E5<<=4D>6. �>E?5 <7?>65=<O E>45D64=<O 
4>>?444 ?D5?>4464F5?L < EFG45=FO <>7GF 7444FL 6>?D>EO ?> F5<5 4>>?444. 

 
$5L5=<5 ?D4>F<G5E><E 7444=<= < 74M<F4 ?D4>F<G5E><E D45>F 

$5L5=<5 ?D4>F<G5E><E 7444=<= =4F5?5=> =4 D>D<<D>64=<5 G EFG45=F4 E>>F65FEF6GNM<E 
?D4>F<G5E><E G<5=<= < =46O>>6. $5L5=<5 ?D54?4745<OE 7444=<= O6?O5FEO ED54EF6>< F5>GM57> 
>>=FD>?O ?D<>5D5F5==OE ?D< E4<>EF>OF5?L=>= D45>F5 7=4=<= EFG45=F>6, 4 F4>65 =5>5E>4<<> 4?O 
E4<>>F5=>< EFG45=F4<< <E ?>47>F>6?5==>EF< ?> F5<5. �> F5<5 =5>5E>4<<> D5L<FL (< ?D54NO6<FL 
4?O ?D>65D><) 6E5 ?D54GE<>FD5==O5 ?D4>F<G5E><5 7444=<O. 

'4EFL ?D4>F<G5E><E 7444=<= 6O?>?=O5FEO EFG45=F4<< =4 ?D4>F<G5E><E 74=OF<OE 6 
E>>F65FEF6<< E D4E?<E4=<5< 74=OF<= ?>4 DG>>6>4EF6>< ?D5?>4464F5?O. �D< MF>< ?D5?>4464F5?5< 
>F5=<645FEO D45>F4 EFG45=F4, 57> GD>65=L 7=4=<= F5>D5F<G5E>>7> <4F5D<4?4, =5>5E>4<<>7> 4?O 
D5L5=<O 7444=<O, < G<5=<5 ?D<<5=OFL MF< 7=4=<O. �> 6D5<O 6O?>?=5=<O ?D4>F<G5E><E 7444=<= 
<<>D>7DG??4<< ?D>6>4<FEO >F5=>4 G<5=<= EFG45=F>6 D45>F4FL 6 >><4=45 < >EGM5EF6?OFL 
674<<>45=EF6<5, 6 F>< G<E?5 >5<5=<64FLEO <=D>D<4F<5=, =5>5E>4<<>= 4?O 4>EF<65=<O 
?>EF46?5==>= F5?< (D5L5=<O 7444=<O).  

�EF46L4OEO G4EFL ?D4>F<G5E><E 7444=<= 6O?>?=O5FEO EFG45=F4<< E4<>EF>OF5?L=> E 
?>E?54GNM<< ?D54NO6?5=<5< D5L5=<O 7444=<= ?D5?>4464F5?N. �O?>?=5==O5 7444=<O ?>4?564F 
?D>65D>5 ?> GEF4=>6?5==O< >D<F5D<O<.  

�D< ?D>65D>5 D57G?LF4F>6 D5L5=<O ?D4>F<G5E><E 7444=<= ?D5?>4464F5?L <>65F 7444FL 
4>?>?=<F5?L=O5 < GF>G=ONM<5 6>?D>EO, E6O74==O5 =5?>ED54EF65==> E D5L5=<5< F>7> <?< <=>7> 
7444=<O <?< ?> F5>D5F<G5E>><G <4F5D<4?G, ?D<<5=O5<><G 4?O D5L5=<O ?D4>F<G5E>>7> 7444=<O.  
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�> D57G?LF4F4< 6O?>?=5=<O ?D4>F<G5E><E 7444=<= =4 ?D4>F<G5E><E 74=OF<OE < 6 D4<>4E 
E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO 6OEF46?O5FEO >F5=>4 F5>GM5= GE?5645<>EF<.  

 
7.2. �5F>4<G5E><5 <4F5D<4?O, >?D545?ONM<5 ?D>F54GDO >F5=<64=<O 6 D4<>4E 

?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 
 

�D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O - M>74<5= 
�D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O ?D>6>4<FEO 6 D>D<5 GEF=>7> M>74<5=4 ?> 5<?5F4<. �<?5FO 

E>45D64F 1 F5>D5F<G5E><= 6>?D>E <7 ?5D5G=O 6>?D>E>6 > M>74<5=G < 1 ?D4>F<G5E>>5 7444=<5 <7 
?5D5G=O ?D4>F<G5E><E 7444=<= > M>74<5=G. �D5?>4464F5?L =5 <5=55 G5< 74 =545?N 4> M>74<5=4 
D>D<<DG5F M>74<5=4F<>==O5 5<?5FO. ->74<5=4F<>==O5 5<?5FO ?>4?<EO64NFEO 74654GNM<< 
>4D54D>= < ED4=OFEO =4 >4D54D5 4> =4G4?4 M>74<5=4.  

� =4G4?5 M>74<5=4 ?D5?>4464F5?L (M>74<5=4F>D) D4E>?44O645F 6 4G4<F>D<< 5<?5FO F4><< 
>5D47><, GF>5O M>74<5=GNM5<GEO 5O?4 >55E?5G5=4 6>7<>6=>EFL 67OFL ?N5>= <7 =<E, ?D< MF>< 
E>45D64=<5 5<?5F>6 =5 4>?6=> 5OFL 6<4=>. %FG45=F 55D5F 5<?5F <5F>4>< E?GG4==>7> 6O5>D4, 
7=4>><<FEO E 57> E>45D64=<5< 6 F5G5=<5 5 <<=GF < GF>G=O5F G ?D5?>4464F5?O 6>7=<>L<5 6>?D>EO. 
�4 ?>47>F>6>G >F65F>6 =4 6>?D>EO < 7444=<O 5<?5F4 >F6>4<FEO 40 <<=GF. �D< 6O?>?=5=<< 7444=<= 
D47D5L45FEO ?>?L7>64FLEO D45>G5= ?D>7D4<<>= 4<EF<??<=O. �=O<< <EF>G=<>4<< <=D>D<4F<<, 6 
F>< G<E?5 ED54EF64<< E6O7<, 6> 6D5<O ?D>6545=<O M>74<5=4 ?>?L7>64FLEO 74?D5M5=>. � 
?><5M5=<<, 745 ?D>6>4<FEO M>74<5= <>65F >4=>6D5<5==> =4E>4<FLEO =5 5>?55 6-F< 
M>74<5=GNM<EEO. 

�> <EF5G5=<< 6D5<5=< ?>47>F>6>< >F65F4, EFG45=F >F65G45F =4 6>?D>EO M>74<5=4F<>==>7> 
5<?5F4. �4 >F65F EFG45=F4 ?> 5<?5FG >F6>4<FEO, >4> ?D46<?>, 10 <<=GF. 

�F65F =4 M>74<5=5 6OEFD4<645FEO E?54GNM<< >5D47><. �=4G4?5 EFG45=F =47O645F =><5D 
5<?5F4 < =><5D 6>?D>E4 <?< 7444=<O 6 5<?5F5, =4 >>F>DO= 5G45F 44= >F65F. �4?55 EFG45=F 
74G<FO645F 6>?D>E <?< 7444=<5 < <7?4745F >F65F ?> =5<G.  

�>E?5 >F65F4 EFG45=F4 ?D5?>4464F5?L <>65F 7444FL 4>?>?=<F5?L=O5 (GF>G=ONM<5) 6>?D>EO 
6 ?D545?4E ?D54<5F=>= >5?4EF< M>74<5=4F<>==>7> 6>?D>E4, 6 F>< G<E?5 ?> ?D4>F<G5E>><G 
?D<<5=5=<N F5>D5F<G5E>>7> <4F5D<4?4.  

�D5?>4464F5?L =4 >E=>64=<< GEF=>7> >F65F4 EFG45=F4 ?> GEF4=>6?5==O< >D<F5D<O< 
>F5=<64=<O 6OEF46?O5F >F5=>G. �OEF46?5==4O >F5=>4 >5NO6?O5F EFG45=FG ED47G ?>E?5 7465DL5=<O 
57> >F65F4. 
 

7.3.&<?>6O5 7444=<O 4?O F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< 
 

&<?>6O5 6>?D>EO 4?O GEF=>7> >?D>E4 
&5<4 1. %D5D4 E5D6<E4 6 DO=>G=>= M>>=><<>5 

1. 'F> F4>>5 M>>=><<>4 < GF> >=4 <7GG45F? 
2. �4>>7> D>44 M>>=><<G5E><5 >F=>L5=<O <7GG45F M>>=><<>4? 
3. �4><5 ?D>5?5<O <7GG45F <<>D>M>>=><<>4? 
4. �4><5 ?D>5?5<O <7GG45F <4>D>M>>=><<>4? 
5. �4><5 ?D>5?5<O D5L45F M>>=><<>4? 
6. �?<L<F5 ?>=OF<O «?>FD55=>EF<» < «D5EGDEO». �4><< >5D47>< E6O74=O 44==O5 ?>=OF<O 

6 M>>=><<>5? 
7. 'F> F4>>5 «5?47>» 6 M>>=><<>5? �4><5 6<4O 5?47 6O45?ONF? 
8. �?<L<F5 EF44<< M>>=><<G5E>>7> >DG7>>5>D>F4. 
9. 'F> F4>>5 ED5D4 E5D6<E4 < GE?G74? 
10. �4><5 6<4O GE?G7 6O45?ONF ?> E?>E>5G >>474=<O GE?G7 (6 D>D<5 F>64D4 <?< 6 74FD4F4E 

FDG44)? �D<654<F5 ?D<<5DO >464>7> 6<44 GE?G7. 
11. �?<L<F5 E4D4>F5D<EF<>< GE?G7 >4> F>64D4. 
12. �4>>6O >E>55==>EF< DO=>4 GE?G7? 
13. �4>>6O >E>55==>EF< ?D54?D<OF<O ED5DO GE?G7 E F>G>< 7D5=<O >D74=<74F<< 

?D><76>4EF64 < ?D54>EF46?5=<O GE?G7? 
14. �7 >4><E EF44<= E>EF><F F5E=>?>7<O ?D54>EF46?5=<O GE?G7? 
15. � G5< E>EF>OF >E>55==>EF< FDG44 D45>F=<>>6 ?D54?D<OF<= ED5DO E5D6<E4? 

 
&5<4 2. %GM=>EFL, DG=>F<< < >E>55==>EF< ?D54?D<=<<4F5?LEF64 6 E5D6<E5 
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1. 'F> ?>=<<45FEO ?>4 ?D54?D<=<<4F5?LE>>= 45OF5?L=>EFLN? 
2. �F> F4>>= ?D54?D<=<<4F5?L? �4><<< ?<G=O<< < 45?>6O<< >4G5EF64<< (G5DF4<<) 

4>?65= >5?444FL ?D54?D<=<<4F5?L? 
3. � G5< E>EF><F M>>=><<G5E>4O EGM=>EFL ?D54?D<=<<4F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<? 
4. �4><5 DG=>F<< 6O?>?=O5F ?D54?D<=<<4F5?LEF6> 6 DO=>G=>= M>>=><<>5? 
5. �> >4><< ?D<7=4>4< >?4EE<D<F<DG5FEO ?D54?D<=<<4F5?LEF6>? 
6. �4><5 6<4O ?D54?D<=<<4F5?LEF64 6O45?ONF E GG5F>< =4?D46?5==>EF< 

?D54?D<=<<4F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<, >5N5>F4 ?D<?>65=<O >4?<F4?4 < ?>?GG5=<O >>=>D5F=OE 
D57G?LF4F>6? 

7. �4>>6O >E>55==>EF< ?D54?D<=<<4F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< 6 E5D6<E5 6 D4<>4E 
>5M5M>>=><<G5E>>= DG=>F<< ?D54?D<=<<4F5?LEF64? 

8. �4>>6O >E>55==>EF< ?D54?D<=<<4F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< 6 E5D6<E5 6 D4<>4E D5EGDE=>= 
DG=>F<< ?D54?D<=<<4F5?LEF64? 

9. �4>>6O >E>55==>EF< ?D54?D<=<<4F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< 6 E5D6<E5 6 D4<>4E 
<==>64F<>==>= DG=>F<< ?D54?D<=<<4F5?LEF64? 

10. �4>>6O >E>55==>EF< ?D54?D<=<<4F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< 6 E5D6<E5 6 D4<>4E 
E>F<4?L=>= DG=>F<< ?D54?D<=<<4F5?LEF64? 
 
&5<4 3. %G5N5>FO < >5N5>FO ?D54?D<=<<4F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< 

1. 'F> O6?O5FEO >5N5>F>< ?D54?D<=<<4F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<? �4><<< 6<44<< 
45OF5?L=>EF< <>65F 74=<<4FLEO ?D54?D<=<<4F5?L? 

2. 'F> <>65F ?>FD55>64FLEO 4?O 6O?>?=5=<O >F45?L=OE 6<4>6 
?D54?D<=<<4F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<? 

3. �F> O6?O5FEO EG5N5>F>< ?D54?D<=<<4F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<? 
4. �4><5 >7D4=<G5=<O EGM5EF6GNF 6 EG5N5>F4E ?D54?D<=<<4F5?LE>>= 

45OF5?L=>EF<? 
5. �4><5 GE?>6<O =5>5E>4<<O 4?O F>7>, GF>5O EF4FL EG5N5>F>< 

?D54?D<=<<4F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<? 
6. 'F> ?D<7=45FEO ND<4<G5E><< ?<F><? 
7. �4>4O >D74=<74F<O O6?O5FEO >><<5DG5E>>=, >4>4O 3 =5>><<5DG5E>>=?  
8. 'F> F4>>5 D<?<4? < ?D54EF46<F5?LEF6> ND<4<G5E>>7> ?<F4? 
9. �4><<< ?D<7=4>4<< >5?4445F ND<4<G5E>>5 ?<F>? 
10. 'F> ?D54EF46?O5F E>5>= ?D54?D<OF<5? 
11. � G5< ?D>O6?O5FEO E4<>EF>OF5?L=>EFL ?D54?D<OF<=? 
12. �4 >4><5 6<4O >?4EE<D<F<DGNFEO ?D54?D<OF<O 6 746<E<<>EF< >F G<E?5==>EF< 

D45>F=<>>6? 
13. � G5< ?D5<<GM5EF64 <4?>7> 5<7=5E4? 
14. � >4><E >D74=<74F<>==>-?D46>6OE D>D<4E <>7GF 5OFL ?D54EF46?5=O 

=5>><<5DG5E><5 >D74=<74F<< 6 E>>F65FEF6<< E D>EE<=E><< 74>>=>44F5?LEF6><? 
15. � >4><E >D74=<74F<>==>-?D46>6OE D>D<4E <>7GF 5OFL ?D54EF46?5=O 

>><<5DG5E><5 >D74=<74F<< 6 E>>F65FEF6<< E D>EE<=E><< 74>>=>44F5?LEF6><? 
16. '>46<F5 >E=>6=O5 E4D4>F5D<EF<>< ?>?=>7> F>64D<M5EF64. 
17. '>46<F5 >E=>6=O5 E4D4>F5D<EF<>< F>64D<M5EF64 =4 65D5. 
18. '>46<F5 >E=>6=O5 E4D4>F5D<EF<>< >5M5EF64 E >7D4=<G5==>= >F65FEF65==>EFLN. 
19. '>46<F5 >E=>6=O5 E4D4>F5D<EF<>< 4>F<>=5D=>7> >5M5EF64. 
20. '>46<F5 >E=>6=O5 E4D4>F5D<EF<>< ?D><76>4EF65==>7> >>>?5D4F<64. 
21. '>46<F5 >E=>6=O5 E4D4>F5D<EF<>< G=<F4D=>7> ?D54?D<OF<O. 

 
&5<4 4. %>744=<5, D5>D74=<74F<O < ?<>6<44F<O ?D54?D<OF<= 

1. 'F> O6?O5FEO >E=>64=<5< 4?O E>744=<O ?D54?D<OF<O? 
2. �4><5 4>>G<5=FO, 6 F>< G<E?5 GGD54<F5?L=O5 E>EF46?ONFEO ?D< E>744=<< 

?D54?D<OF<= 6 D47?<G=OE >D74=<74F<>==>-?D46>6OE D>D<4E? 
3. �4><5 4>>G<5=FO =5>5E>4<<O 4?O 7>EG44DEF65==>= D57<EFD4F<< ?D54?D<OF<O? 
4. �G44 =5>5E>4<<> ?D54EF46<FL 4>>G<5=FO 4?O D57<EFD4F<< ?D54?D<OF<O < >4><< 

E?>E>5>< <>6=> MF> E45?4FL? 
5. � >4><E D>D<4E 6>7<>6=4 D5>D74=<74F<O ND<4<G5E>>7> ?<F4? 
6. �4 >E=>64=<< >4><E 4>>G<5=F>6 ?5D5E>4OF ?D464 < >5O74==>EF< ?D< 
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D5>D74=<74F<< ND<4<G5E><E ?<F? 
7. �F> <>65F ?D<=OFL D5L5=<5 > D5>D74=<74F<< <?< ?<>6<44F<< ND<4<G5E>>7> 

?<F4? 
8. �4><5 EF44<< 6>?NG45F 6 E55O ?D>F5EE ?<>6<44F<< ND<4<G5E>>7> ?<F4? 
9. 'F> ?>=<<45FEO ?>4 =5E>EF>OF5?L=>EFLN (54=>D>FEF6><) 6 E>>F65FEF6<< E 

D>EE<=E><< 74>>=>44F5?LEF6><? 
10. �4><5 ?D>F54GDO 54=>D>FEF64 ?D<<5=<<O 6 >F=>L5=<< ND<4<G5E>>7> ?<F4? 
11. �4><5 ?D>F54GDO 54=>D>FEF64 ?D<<5=<<O 6 >F=>L5=<< D<7<G5E>>7> ?<F4, 6 F.G. 

<=4<6<4G4?L=>7> ?D54?D<=<<4F5?O? 
12. �4>>= D4>F ?>4F65D6445F ?<>6<44F<N ND<4<G5E>>7> ?<F4? 

 
&5<4 5. ->>=><<G5E>4O ED544 ?D54?D<=<<4F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< 

1. '>46<F5 EF44<< ?D54?D<=<<4F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<. 
2. �4><5 M>>=><<G5E><5 GE?>6<O =5>5E>4<<O 4?O >EGM5EF6?5=<O ?D54?D<=<<4F5?LE>>= 

45OF5?L=>EF<? 
3. 'F> ?D54EF46?O5F E>5>= ?D54?D<=<<4F5?LE>4O ED544? 
4. 'F> ?D54EF46?O5F E>5>= 6=5L=OO ?D54?D<=<<4F5?LE>4O ED544? 
5. �4><5 ?>4E<EF5<O 6>?NG45F 6 E55O 6=5L=OO ?D54?D<=<<4F5?LE>4O ED544? 
6. 'F> ?D54EF46?O5F E>5>= 6=GFD5==OO ?D54?D<=<<4F5?LE>4O ED544? 
7. �4><5 D4>F>DO E>EF46?ONF 6=GFD5==NN ?D54?D<=<<4F5?LE>GN ED54G? 
8. �4><< <5F>4>< <>65F 5OFL ?D>4=4?<7<D>64=4 ?D54?D<=<<4F5?LE>4O ED544? 

 
&5<4 6. �D74=<74F<>==O5 4E?5>FO ?D54?D<=<<4F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< 6 E5D6<E5 

1. 'F> F4>>5 ?D><76>4EF65==4O EFDG>FGD4 ?D54?D<OF<O? �4><5 ?D<=F<?O =5>5E>4<<> 
GG<FO64FL ?D< ?>EFD>5=<< >?F<<4?L=OE ?D><76>4EF65==OE EFDG>FGD?  

2. 'F> ?D54EF46?O5F E>5>= ?D><76>4EF65==O= ?D>F5EE? �4>>6O 57> >E=>6=O5 >><?>=5=FO? 
'F> O6?O5FEO 57> >E=>6=>= G4EFLN? 

3. �4 >4><5 6<4O ?>4D4745?ONFEO ?> E6>5<G 7=4G5=<N < D>?< 6 ?D><76>4EF65 
?D><76>4EF65==O5 ?D>F5EEO? 'F> ?D54EF46?O5F E>5>= <=DD4EFDG>FGD4 ?D54?D<OF<O? 

4. 'F> F4>>5 >D74=<74F<>==4O EFDG>FGD4 G?D46?5=<O ?D54?D<OF<O? '>46<F5 F<?O 
>D74=<74F<>==OE EFDG>FGD G?D46?5=<O?  

5. '>46<F5 FD55>64=<O, >>F>DO< 4>?6=4 E>>F65FEF6>64FL >D74=<74F<>==4O EFDG>FGD4. 
6. �5D5G<E?<F5 ?D<=F<?O ?>EFD>5=<O >D74=<74F<>==OE EFDG>FGD. 
7. 'F> ?>=<<45FEO ?>4 D<E>>< 6 ?D54?D<=<<4F5?LEF65? �4><5 6<4O D<E>>6 <>7GF 

6>7=<>=GFL 6 ?D54?D<=<<4F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<? 
8. �4><5 <5F>4O <E?>?L7GNFEO 4?O >F5=>< D<E>>6? 
9. 'F> ?D54EF46?O5F E>5>= G?D46?5=<5 D<E>><? 
10. 'F> F4>>5 >>=FD>?L 6 45OF5?L=>EF< ?D54?D<OF<=? �4><5 6<4O >>=FD>?O ?D<EGFEF6GNF 6 

45OF5?L=>EF< ?D54?D<OF<O?  
 
&5<4 7.  �4?<F4? < <<GM5EF6> ?D54?D<OF<O ED5DO E5D6<E4 

1. 'F> F4>>5 GEF46=O= >4?<F4? ?D54?D<OF<O? �4><5 F5==>EF< <>7GF 5OFL 6=5E5=O 6 >??4FG 
GEF46=>7> >4?<F4?4?  

2. 'F> ?>=<<45FEO ?>4 <<GM5EF6>< ?D54?D<OF<O? 'F> 6E>4<F 6 E>EF46 <<GM5EF64 
?D54?D<OF<O?  

3. 'F> ?>=<<45FEO ?>4 >E=>6=O< >4?<F4?>< ?D54?D<OF<O? 'F> 6E>4<F 6 E>EF46 >E=>6=>7> 
>4?<F4?4? 

4. �4 >4><5 7DG??O ?D<=OF> ?>4D4745?OFL >E=>6=O5 D>=4O ?D54?D<OF<O? 
5. � >4><E D>D<4E >EGM5EF6?O5FEO GG5F >E=>6=OE D>=4>6 ?D54?D<OF<O? �4><5 <5F>4O 

<E?>?L7GNF 4?O >F5=>< >E=>6=OE D>=4>6? 
6. 'F> F4>>5 4<>DF<74F<O? �4>>64 55 D>?L? �4><<< E?>E>54<< <>65F 5OFL =4G<E?5=4 

4<>DF<74F<O >5N5>F>6 >E=>6=OE D>=4>6? 
7. �4><5 ?>>474F5?< <E?>?L7GNF 4?O >F5=>< MDD5>F<6=>EF< <E?>?L7>64=<O >E=>6=OE 

D>=4>6 ?D54?D<OF<O? 
8. �4>>6O ?GF< G?GGL5=<O <E?>?L7>64=<O >E=>6=OE D>=4>6 ?D54?D<OF<O? 
9. 'F> ?>=<<4NF ?>4 =5<4F5D<4?L=O<< 4>F<64<<? 'F> 6E>4<F 6 <E E>EF46? 
10. �4><5 <>7GF 5OFL D>D<O G?D46?5=<O 46<65=<5< =5<4F5D<4?L=OE 4>F<6>6? 
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11. �4>>6O ?GF< G?GGL5=<O <E?>?L7>64=<O ?D><76>4EF65==>= <>M=>EF< ?D54?D<OF<O? 
12. 'F> ?>=<<45FEO ?>4 >5>D>F=O< >4?<F4?>< ?D54?D<OF<O? 'F> 6E>4<F 6 57> E>EF46? 
13. �4><<< E?>E>54<< >F5=<64NF >5>D>F=O5 ED54EF64? 
14. �4>>64 D>?L =>D<<D>64=<O >5>D>F=OE ED54EF6? �4><5 ?>>474F5?< ?D< MF>< =5>5E>4<<> 

GEF4=>6<FL < >?D545?<FL? 
15. �4><<< ?>>474F5?O<< <>6=> >F5=<FL MDD5>F<6=>EFL <E?>?L7>64=<O >5>D>F=OE ED54EF6 

?D54?D<OF<O? 
16. �4><5 EGM5EF6GNF ?GF< GE>>D5=<O >5>D4G<645<>EF< >5>D>F=OE ED54EF6? 

 
&5<4 8.  �44DO ?D54?D<OF<O ED5DO E5D6<E4 

1. 'F> ?>=<<45FEO ?>4 >44D4<< ?D54?D<OF<O? �4><5 >4F57>D<< ?5DE>=4?4 6O45?ONF 6 
E>EF465 >44D>6? 

2. �4><5 ?>>474F5?< >?D545?ONF ?D< ??4=<D>64=<< G<E?5==>EF< ?5DE>=4?4 ?D54?D<OF<O? 
3. �4><5 EGM5EF6GNF <5F>4O D4EG5F4 O6>G=>= G<E?5==>EF< D45>G<E? 
4. �4> >EGM5EF6?O5FEO ?>45>D >44D>6? 'F> =5>5E>4<<> >?D545?<FL 4?O >D74=<74F<< 

?>45>D4 >44D>6? 
5. 'F> ?>=<<45FEO ?>4 >D74=<74F<5= FDG44 < >4><5 =4?D46?5=<O >=4 6>?NG45F? 
6. 'F> F4>>5 =>D<<D>64=<5 FDG44? �4>>6O 6<4O =>D< FDG44? 
7. �4> >?D545?O5FEO MDD5>F<6=>EFL <E?>?L7>64=<O FDG4>6OE D5EGDE>6 ?D54?D<OF<O? 
8. 'F> ?>=<<45FEO ?>4 ?D><76>4<F5?L=>EFLN FDG44? �4>>6O >E=>6=O5 ?>>474F5?< 

?D><76>4<F5?L=>EF< FDG44 =4 GD>6=5 ?D54?D<OF<O? 
9. �4><5 <E?>?L7GNFEO <5F>4O <7<5D5=<O ?D><76>4<F5?L=>EF< FDG44? 
10. '>46<F5 D575D6O D>EF4 ?D><76>4<F5?L=>EF< FDG44 =4 ?D54?D<OF<<. 
11. 'F> ?>=<<45FEO ?>4 >??4F>= FDG44? �4>>6O >E=>6=O5 ?D<=F<?O >D74=<74F<< 

74D45>F=>= ??4FO? 
12. 'F> F4>>5 D>=4 74D45>F=>= ??4FO (>??4FO FDG44) < GF> 6 =57> 6>?NG45FEO? 
13. �4><5 D47?<G4NF D>D<O >??4FO FDG44? 
14. �4><5 E<EF5<O >??4FO FDG44 <<5NF <5EF> 6 D4<>4E >464>= D>D<O >??4FO FDG44? 
15. '5< >F?<G45FEO D54?L=4O 74D45>F=4O ??4F4 >F =><<=4?L=>=? 

 
&5<4 9. �745D6>< ?D><76>4EF64 < E555EF><<>EFL ?D>4G>F<< < GE?G7 

1. 'F> F4>>5 <745D6>< < E555EF><<>EFL ?D>4G>F<< (D45>F, GE?G7)? �4><5 D47?<G4NF 6<4O 
<745D65>? 

2. �7 >4><E 74FD4F E>?44O645FEO E555EF><<>EFL ?D>4G>F<<? 
3. �4> ?>4D4745?ONFEO 74FD4FO ?> M>>=><<G5E><< M?5<5=F4<? 
4. 'F> ?>=<<45FEO ?>4 >4?L>G?OF<5= E555EF><<>EF<? '>46<F5 >4?L>G?OF<>==O5 EF4FL< 

74FD4F. 
5. �4><5 D4>F>DO 6?<ONF =4 <745D6>< ?D54?D<OF<O? 
6. �47>6<F5 >E=>6=O5 =4?D46?5=<O E=<65=<O E555EF><<>EF< < <745D65>. 
 

&5<4 10. &5=>>5D47>64=<5 =4 ?D54?D<OF<OE E5D6<E4 
1. 'F> F4>>5 F5=>64O ?>?<F<>4? � G5< ?D5<<GM5EF6> F5=O >4> ED54EF64 ?D>46<65=<O 

F>64D>6 (GE?G7)? 
2. �4><5 F5=>6O5 EFD4F57<< <E?>?L7GNFEO 6 45OF5?L=>EF< ?D54?D<OF<=? 
3. �D< >4><E GE?>6<OE GD>65=L M?4EF<G=>EF< E?D>E4 5G45F 4>EF4F>G=O< 4?O GEF4=>6?5=<O 

6OE>>>= F5=O? 
4. �4><5 MF4?O 6>?NG45F ?D>F5EE D47D45>F>< < D4EG5F4 F5=O? 
5. �4><5 <5F>4O GEF4=>6?5=<O F5=O ?D<<5=ONFEO ?D< F5=>>5D47>64=<<? 
 

&5<4 11. $<=4=E>6O5 D57G?LF4FO 45OF5?L=>EF< ?D54?D<OF<= ED5DO E5D6<E4  
1. 'F> ?D54EF46?O5F E>5>= ?D<5O?L < >4><5 DG=>F<< >=4 6O?>?=O5F? 
2. �4><5 6<4O ?D<5O?< >?D545?ONF 4?O >F5=>< MDD5>F<6=>EF< 45OF5?L=>EF< ?D54?D<OF<O? 
3. �47>6<F5 <EF>G=<>< ?D<5O?< ?D54?D<OF<O 6 DO=>G=>= M>>=><<>5. 
4. �> >4><< =4?D46?5=<O< D4E?D545?O5FEO ?D<5O?L ?D54?D<OF<O? 
5. �4><<< ?>>474F5?O<< >F5=<645FEO M>>=><<G5E>4O MDD5>F<6=>EFL 45OF5?L=>EF< 

?D54?D<OF<O? 
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6. �4><<< ?>>474F5?O<< D5=F455?L=>EF< >F5=<645FEO MDD5>F<6=>EFL <E?>?L7>64=<O 
>F45?L=OE D5EGDE>6 ?D54?D<OF<O (>4?<F4?4)? 

 
&5<4 12. $<=4=EO ?D54?D<OF<O 

1. �4=F5 >?D545?5=<5 ?>=OF<O D<=4=E>6 ?D54?D<OF<= < 6 G5< E>EF>OF <E DG=>F<<. 
2. 'F> ?>=<<45FEO ?>4 D<=4=E>6O<< D5EGDE4<< ?D54?D<OF<O? �4>>6O <EF>G=<>< 

D<=4=E>6OE D5EGDE>6 ?D54?D<OF<O? 
3. �4><5 M?5<5=FO 6E>4OF 6 D<=4=E>6O= <5E4=<7<? 
4. 'F> ?D54EF46?ONF E>5>= D<=4=E>6O5 >F=>L5=<O ?D54?D<OF<O? 
5. '>46<F5 =4?D46?5=<O <E?>?L7>64=<O D<=4=E>6OE D5EGDE>6 ?D54?D<OF<O. 
6. 'F> 6E>4<F 6 E<EF5<G G?D46?5=<O D<=4=E4<< =4 ?D54?D<OF<<? 
7. 'F> ?>=<<45FEO ?>4 EFD4E>64=<5< < >4>>6O 57> DG=>F<<? 
8. �47>6<F5 >E=>6=O5 6<4O EFD4E>64=<O. 'F> O6?O5FEO >5N5>F>< EFD4E>64=<O ?> >464><G 57> 

6<4G? 
9. 'F> ?>=<<45FEO ?>4 =4?>74<< < E5>D4<<? 'F> O6?O5FEO M?5<5=F4<< =4?>7>>5?>65=<O? 
10. �4><5 =4?>7< ?D54GE<>FD5=O =4?>7>6>= E<EF5<>= $>EE<=E>>= $545D4F<<?  

 
&5<4 13.  

1. 'F> ?>=<<45FEO ?>4 M>>=><<G5E><< MDD5>F>< < M>>=><<G5E>>= MDD5>F<6=>EFLN? 
2. �4><5 6<4O ?>>474F5?5= <E?>?L7GNFEO ?D< >F5=>5 MDD5>F<6=>EF< 45OF5?L=>EF< 

?D54?D<OF<O < <E?>?L7>64=<O D47?<G=OE D5EGDE>6 ?D54?D<OF<O? 
3. �> >4><< =4?D46?5=<O< >EGM5EF6?O5FEO >F5=>4 D<=4=E>6>7> ?>?>65=<O ?D54?D<OF<O? 
4. 'F> ?D54EF46?O5F E>5>= 5GE74?F5DE><= 54?4=E ?D54?D<OF<O? �4><5 M?5<5=FO E>EF46?ONF 

E>45D64=<5 5GE74?F5DE>>7> 54?4=E4? 
5. �4><< >5D47>< 5GE74?F5DE><= 54?4=E <E?>?L7G5FEO ?D< >F5=>5 D<=4=E>6>7> E>EF>O=<O 

?D54?D<OF<O? 
 

�D<F5D<< < L>4?4 >F5=>< >F65F>6 6 D4<>4E GEF=>7> >?D>E4 
�F5=>4 «>F?<G=>» EF46<FEO, 5E?< >F65F EFG45=F4 ?>?=>EFLN E>>F65FEF6G5F 7444==><G 

6>?D>EG, 6OEFD>5= ?>7<G=>, E>45D64=<5 <7?>65=> ?D46<?L=> < ?>?=>, ?D< >F65F5 <E?>?L7GNFEO 
?D>D5EE<>=4?L=O5 F5D<<=O, ?>=OF<O, >4F57>D<<; 6O46<745<O5 ?>?>65=<O D4765D=GF> 
4D7G<5=F<D>64=O; 6 >F65F5 45<>=EFD<DG5FEO 7=4=<5 E?5F<4?L=>= ?<F5D4FGDO < 4>?>?=<F5?L=OE 
<EF>G=<>>6 <=D>D<4F<<. 

�F5=>4 «E>D>L>» EF46<FEO, 5E?< >F65F EFG45=F4 E>>F65FEF6G5F 7444==><G 6>?D>EG E 
=5>>F>DO<< ?>7D5L=>EFO<< =5 ?D<=F<?<4?L=>7> E4D4>F5D4; 6OEFD>5= ?>7<G=>, E>45D64=<5 
<7?>65=> ?D46<?L=> < ?>?=>, => <<5NFEO =5F>G=>EF<, ?D< >F65F5 6 5>?LL5= EF5?5=< 
<E?>?L7GNFEO ?D>D5EE<>=4?L=O5 F5D<<=O, ?>=OF<O, >4F57>D<<; 6O46<745<O5 ?>?>65=<O 
4D7G<5=F<D>64=O; 6 >F65F5 45<>=EFD<DG5FEO 7=4=<5 E?5F<4?L=>= ?<F5D4FGDO < 4>?>?=<F5?L=OE 
<EF>G=<>>6 <=D>D<4F<<. 

�F5=>4 «G4>6?5F6>D<F5?L=>» EF46<FEO, 5E?< >F65F EFG45=F4 6 F5?>< E>>F65FEF6G5F 
7444==><G 6>?D>EG E =5>>F>DO<< ?>7D5L=>EFO<<; 6OEFD>5= 6 F5?>< ?>7<G=>, E>45D64=<5 
<7?>65=> 6 F5?>< ?D46<?L=> E =5>>F>DO<< ?>7D5L=>EFO<<; >F65F =5 ?>?=O=, ?D< >F65F5 
<E?>?L7GNFEO ?D>D5EE<>=4?L=O5 F5D<<=O, ?>=OF<O, >4F57>D<<; 6O46<745<O5 ?>?>65=<O =5 6E5744 
4D7G<5=F<D>64=O; 6 >F65F5 45<>=EFD<DG5FEO 7=4=<5 E?5F<4?L=>= ?<F5D4FGDO. 

�F5=>4 «=5G4>6?5F6>D<F5?L=>» EF46<FEO, 5E?< >F65F EFG45=F4 =5 E>>F65FEF6G5F 7444==><G 
6>?D>EG; 6OEFD>5= 6 F5?>< ?>7<G=>, E>45D64=<5 <7?>65=> =5 ?D46<?L=> < =5 ?>?=>, ?D< >F65F5 
?D4>F<G5E>< =5 <E?>?L7GNFEO ?D>D5EE<>=4?L=O5 F5D<<=O, ?>=OF<O, >4F57>D<<; 6O46<745<O5 
?>?>65=<O =5 4D7G<5=F<D>64=O; 7=4=<5 E?5F<4?L=>= ?<F5D4FGDO 6 >F65F5 =5 45<>=EFD<DG5FEO. 

 
&<?>6O5 ?D4>F<G5E><5 7444=<O 

�444=<5 1.  
�4?<L<F5 FD< >?D545?5=<O F5D<<=4 «?D54?D<=<<4F5?LEF6>» («?D54?D<=<<4F5?LE>4O 

45OF5?L=>EFL»). �OO6<F5 >5M<5 G5DFO ?D54?D<=<<4F5?LEF64, >>F>DO5 >FD465=O 6 >?D545?5=<OE. 
%D>D<G?<DG=F5 E>5EF65==>5 >?D545?5=<5 ?D54?D<=<<4F5?LEF64. 
 

�444=<5 2.  
�?O >4=>7> <7 ?D54EF46?5==OE =<65 6<4>6 45OF5?L=>EF< <7GG<F5 FD55>64=<O 
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74>>=>44F5?LEF64, >?D545?ONM<5 6>7<>6=>EFL 74=<<4FLEO 44==O< 6<4>< 45OF5?L=>EF<. 
4) >5M5EF65==>5 ?<F4=<5, 6>?NG4O ?D>446G 4?>>7>?L=OE =4?<F>>6; 
5) ?4EE46<DE><5 46<4?5D56>7><; 
6) 45OF5?L=>EFL ><=>F54FD4; 
7) >>474=<5 7>EF<=<G=OE GE?G7; 
4) FGD>?5D4F>DE>4O 45OF5?L=>EFL; 
5) D5<>=F < F5E=<G5E>>5 >5E?G6<64=<5 46F>FD4=E?>DF4; 
6) >>474=<5 >>E<5F>?>7<G5E><E GE?G7; 
<) D5>?4<=4O 45OF5?L=>EFL; 
>) >5D47>64F5?L=4O 45OF5?L=>EFL; 
?) 45OF5?L=>EFL D<F=5E-F5=FD>6; 
<) 45OF5?L=>EFL ?> >D74=<74F<< ?>E>D>= < ?D54>EF46?5=<N E6O74==OE E =<<< GE?G7. 
 
�444=<5 3. 
�E?>?L7GO ?>?>65=<O �D4644=E>>7> >>45>E4 $$, >?<L<F5 <>45?< ?D54GE<>FD5==OE 

74>>=>44F5?LEF6>< >D74=<74F<>==>-?D46>6OE D>D< ?D54?D<OF<= ?> E?54GNM<< 
?4D4<5FD4<: >5M4O E4D4>F5D<EF<>4; >>?<G5EF6> GG4EF=<>>6; D<D<5==>5 =4<<5=>64=<5; 
GGD54<F5?L=O5 4>>G<5=FO; G?D46?5=<5 ?D54?D<OF<5<; D4E?D545?5=<5 ?D<5O?<; 
>F65FEF65==>EFL GG4EF=<>>6. 

�D74=<74F<>==>-?D46>6O5 D>D<O ?D54?D<OF<= 
��$ �4D4<5FD �=4G5=<5 

   
   

 
�444=<5 4.  
�4?>?=<F5 74O6?5=<5 =4 7>EG44DEF65==GN D57<EFD4F<N <=4<6<4G4?L=>7> 

?D54?D<=<<4F5?O < ND<4<G5E>>7> ?<F4 (>D74=<74F<>==>-?D46>64O D>D<4 6O5<D45FEO 
?N5>=), >>F>DO5 5G4GF 74=<<4FLEO 45OF5?L=>EFLN 6 ED5D5 E5D6<E4 (=4 6O5>D). 
 

�444=<5 5.  
�7=4>><LF5EL E =<65?D<6545==>= E<FG4F<5=. �D>4=4?<7<DG=F5 E?>6<6LGNEO E<FG4F<N, 

<E?>?L7GO <5F>4<>G SWOT-4=4?<74. 
%<FG4F<O: 

->>=><<>4 %,� ?>=5<=>7G 6>EEF4=46?<645FEO < >4G5EF6> 6<7=< D4EF5F. �N4< EF4D4NFEO 
FD4F<FL 5>?LL5 6D5<5=< < 45=57 =4 F>, GF>5O ?>?GG4FL G4>6>?LEF6<5, 4 =5 45?4FL D45>FG ?> 4><G. 
�=< E>FOF, GF>5O >F>-=<5G4L 4DG7>= 45?4? 74 =<E D45>FG ?> G<EF>5 < G5>D>5. � %<?E5>D> =4 70 
FOE. =4E5?5=<O 7 E<<G<EF>> < ?D4G5G=OE. -F< E<<G<EF>< ?D<=<<4NF >F >?<5=F>6 65M<, G<EFOF < 
64GF, >>744 >=< <E 7455DGF. �?<5=FO 6O=G645=O 574<FL ?> 7>D>4G, <E>4FL <5EF> 4?O ?4D>>6><, 
F4M<FL E6>< 65M<, F4><5 >4> 74=465E><, ?D>EFO=< < F.?. 6 ?D4G5G=GN < 644FL, ?>>4 <E >5E?G64F. 
�>F>< >=< ?>6F>DOF F>F 65 E>GG=O= ?D>F5EE, >>744 745<D4NF >5D4F=> 65M<. �D><5 F>7>, MF< 
?D4G5G=O5 >F>DOFO E 9 GFD4 4> 6 65G5D4 < 74>DOFO 6 6>E>D5E5=L5, F.5. D45>F4NF ?D4>F<G5E>< 6 
G4EO D45>FO 5>?LL<=EF64 >D<E>6, GF> >E>55==> =5 G4>5=> 4?O D45>F4NM<E >?<5=F>6. �>=<<4O < 
EF4D4OEL <E?D46<FL E<FG4F<N, =4L4 ?D4G5G=4O/E<<G<EF>4 5G45F 6>?NG4FL 55E??4F=GN 4>EF46>G =4 
G<EF>G < >5D4F=>. �O E45?45< 6<7=L =4L<E >?<5=F>6 ?D>M5, E>ED4=OO <E 6D5<O, <E>?NG<6 
?D>5?5<O E 4>EF46>>=, ?4D>>6>>=, F5<, GF> >=< <>7GF 745OFL 745D4FL 65M<, ?D>?GEF<FL >554 <?< 
?>765 ?D<5E4FL 4><>=. 

 
�444=<5 6.  
�4 D<EG=>5 ?D<6545=4 ?D><76>4EF65==4O EFDG>FGD4 ?D54?D<OF<O ?> ?>L<6G < D5<>=FG 

>4564O. 
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�?<L<F5 6 ?GEFO5 OG5=>< 6<4O ?>4D4745?5=<= ?D54?D<OF<O ?> <E D>?< < 7=4G5=<N 6 

?D><76>4EF65==>< ?D>F5EE5.  
 
�444=<5 7. 
�4 D<EG=>5 ?D<6545=4 >D74=<74F<>==4O EFDG>FGD4 4<74==-EFG4<<. 
 

 
'>46<F5 F<? >D74=<74F<>==>= EFDG>FGDO (>F65F 4D7G<5=F<DG=F5). �47>6<F5 4>EF><=EF64 < 

=54>EF4F>< 44==>7> F<?4 >D74=<74F<>==>= EFDG>FGDO. 
 
�444=<5 8. 
% D<E>>< ?D54?D<=<<4F5?L EF4?><645FEO =4 D47=OE MF4?4E E6>5= 45OF5?L=>EF<, <, 

5EF5EF65==>, ?D<G<= 6>7=<>=>65=<O >>=>D5F=>= D<E>>6>= E<FG4F<< <>65F 5OFL >G5=L <=>7>. 
�5OG=> ?>4 ?D<G<=>= 6>7=<>=>65=<O ?>4D47G<5645FEO >4>>5-F> GE?>6<5, 6O7O64NM55 
=5>?D545?5==>EFL <EE>44 E<FG4F<<. �?O D<E>4 F4><<< <EF>G=<>4<< O6?ONFEO: =5?>ED54EF65==> 
E>7O=EF65==4O 45OF5?L=>EFL, 45OF5?L=>EFL E4<>7> ?D54?D<=<<4F5?O, =54>EF4F>> <=D>D<4F<< > 
E>EF>O=<< 6=5L=5= ED54O, >>47O64NM5= 6?<O=<5 =4 D57G?LF4F ?D54?D<=<<4F5?LE>>= 
45OF5?L=>EF<. �EE>4O <7 MF>7> E?54G5F D47?<G4NF: 

- D<E>, E6O74==O= E E>7O=EF65==>= 45OF5?L=>EFLN;  
- D<E>, E6O74==O= E ?<G=>EFLN ?D54?D<=<<4F5?O; 
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- D<E>, E6O74==O= E =54>EF4F>>< <=D>D<4F<< > E>EF>O=<< 6=5L=5= ED54O.  
� E6O7< E F5<, GF> 65D>OF=>EFL 6>7=<>=>65=<O ?>E?54=57> D<E>4 >5D4F=> ?D>?>DF<>=4?L=4 

F><G, =4E>>?L>> ?D54?D<=<<4F5?LE>4O D<D<4 <=D>D<<D>64=4 > E>EF>O=<< 6=5L=5= ED54O ?> 
>F=>L5=<N > E6>5= D<D<5, >= =4<5>?55 6465= 6 E>6D5<5==OE GE?>6<OE E>7O=EF6>64=<O. 
�54>EF4F>G=>EFL <=D>D<4F<< > ?4DF=5D4E (?>>G?4F5?OE <?< ?>EF46M<>4E), >E>55==> <E 45?>6>< 
<<<465 < D<=4=E>6>< E>EF>O=<<, 7D>7<F ?D54?D<=<<4F5?N 6>7=<>=>65=<5< D<E>4. �54>EF4F>> 
<=D>D<4F<< > =4?>7>>5?>65=<< 6 $>EE<< <?< 6 EFD4=5 74DG556=>7> ?4DF=5D4 - MF> <EF>G=<> 
?>F5DL 6 D57G?LF4F5 67OE>4=<O LFD4D=OE E4=>F<= E ?D54?D<=<<4F5?LE>>= D<D<O E> EF>D>=O 
7>EG44DEF65==OE >D74=>6. �54>EF4F>> <=D>D<4F<< > >>=>GD5=F4E F4>65 <>65F EF4FL <EF>G=<>>< 
?>F5DL 4?O ?D54?D<=<<4F5?O.  

$<E>, E6O74==O= E ?<G=>EFLN ?D54?D<=<<4F5?O, >?D545?O5FEO F5<, GF> 6E5 ?D54?D<=<<4F5?< 
>5?444NF D47?<G=O<< 7=4=<O<< 6 >5?4EF< ?D54?D<=<<4F5?LEF64, D47?<G=O<< =46O>4<< < >?OF>< 
6545=<O ?D54?D<=<<4F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<, D47?<G=O<< FD55>64=<O<< > GD>6=N D<E>>64==>EF< 
>F45?L=OE E45?>>.  

�EE>4O <7 6OL5<7?>65==>7>, ?D54?>6<F5 <5DO, >>F>DO5 <>7GF E=<7<FL 

?D54?D<=<<4F5?LE><= D<E>. 

 
�444=<5 9.  
�> 44==O< F45?<FO >?D545?<FL EFDG>FGDG >E=>6=OE ED54EF6, D4EEG<F4FL EG<<G 

4<>DF<74F<>==OE >FG<E?5=<= < >EF4F>G=GN EF><<>EFL >E=>6=OE D>=4>6 ?D54?D<OF<O ?>E?5 
?5D6>7> < 6F>D>7> 7>44 <E M>E??G4F4F<<: 

 
-?5<5=FO >E=>6=OE ED54EF6 �>D<4F<6=O= ED>> 

M>E??G4F4F<<, ?5F 
�5D6>=4G4?L=4O EF><<>EFL 
>E=>6=OE ED54EF6, FOE. DG5. 

�44=<O 80 3250 
%>>DG65=<O 50 1510 
�4L<=O < >5>DG4>64=<5 15 340 
&D4=E?>DF=O5 ED54EF64 10 280 
%>7O=EF65==O= <=65=F4DL  4 90 
�D>G<5 �% 2 12 
�F>7> 3 5482 

 
$57G?LF4FO D4EG5F>6 F5?5E>>5D47=> ?D54EF46<FL 6 E?54GNM<E F45?<F4E: 
 

&45?<F4 3 %FDG>FGD4 >E=>6=OE ED54EF6 ?D54?D<OF<O 
-?5<5=FO >E=>6=OE ED54EF6 �5D6>=4G4?L=4O EF><<>EFL 

>E=>6=OE ED54EF6, FOE. DG5. 
�>?O 6 >5M5= EF><<>EF<, % 

�44=<O 3250  
%>>DG65=<O 1510  
�4L<=O < >5>DG4>64=<5 340  
&D4=E?>DF=O5 ED54EF64 280  
%>7O=EF65==O= <=65=F4DL  90  
�D>G<5 �% 12  
�F>7> 5482  

 
&45?<F4 3 �<>DF<74F<>==O5 < >EF4F>G=4O EF><<>EFL >E=>6=OE ED54EF6 ?D54?D<OF<O 

-?5<5=FO 
>E=>6=OE ED54EF6 

�5D6>-
=4G4?L-

=4O 
EF><-
<>EFL 
�%, 
FOE. 
DG5. 

�>D<4 
4<>DF<-
74F<<, 

% 

1 7>4 2 7>4 
%G<<4 

4<>DF<74F. 
>FG<E?5=<=, 

FOE. DG5. 

�EF4F>G=4O 
EF-EFL, FOE. 

DG5. 

%G<<4 
4<>DF<74F. 

>FG<E?5=<=, 
FOE. DG5. 

�EF4F>G=4O 
EF-EFL, FOE. 

DG5. 

�44=<O 3250      
%>>DG65=<O 1510      
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�4L<=O < 
>5>DG4>64=<5 

340      

&D4=E?>DF=O5 
ED54EF64 

280      

%>7O=EF65==O= 
<=65=F4DL  

90      

�D>G<5 �% 12      
�F>7> 5482      

 
�444=<5 10.  
�> 44==O< ?D54O4GM57> 7444=<O >F5=<F5 MDD5>F<6=>EFL <E?>?L7>64=<O >E=>6=OE D>=4>6 

?> ?>>474F5?O< D>=4>>F44G< < D>=4>5<>>EF<, 5E?< 4>E>4O >D74=<74F<< 6 ?5D6O= 7>4 D45>FO 
E>EF46<?< 8410 FOE. DG5., 4 6> 6F>D>= 3 7650 FOE. DG5. 

 
�444=<5 11.  
�F5=<FL MDD5>F<6=>EFL <E?>?L7>64=<O >5>D>F=OE ED54EF6 ?D54?D<OF<O, <E?>?L7GO 

?>>474F5?< >5>D4G<645<>EF< >5>D>F=OE ED54EF6, ?D>4>?6<F5?L=>EF< >5>D>F4 < >>MDD<F<5=F4 
747DG7>< ED54EF6 6 >5>D>F5, 5E?< 6ODGG>4 >F D54?<74F<< ?D>4G>F<< 6 ?5D6O= 7>4 E>EF46<?4 12321 
FOE. DG5., 6> 6F>D>= 3 15624 FOE. DG5., 4 65?<G<=4 >5>D>F=OE D>=4>6 E>>F65FEF65==> 245 FOE. DG5. 
< 284 FOE. DG5.  

�?D545?<FL 45E>?NF=>5 6OE6>5>645=<5 (6>6?5G5=<5) >5>D>F=OE ED54EF6 6 D57G?LF4F5 
GE>>D5=<O (74<54?5=<O) <E >5>D4G<645<>EF<. %45?4FL 6O6>4O. 

 
�444=<5 12.  
$4EEG<F4=F5 74D45>F>> D45>G57> 74 <5EOF ?> E45?L=>-?D5<<4?L=>= 

E<EF5<5 >??4FO FDG44, <E?>?L7GO E?54GNM<5 <EE>4=O5 44==O5: E45?L=O= 74D45>F>> D45>G57> 3 20 
FOE. DG5. 6 <5EOF, ??4= 6O?>?=5= =4 105%, ?> ?>?>65=<N > ?D5<<D>64=<< D45>G5<G 
6O??4G<645FEO ?D5<<O 74 6O?>?=5=<5 ??4=4 6 D47<5D5 15% < 74 >464O= ?D>F5=F ?5D56O?>?=5=<O 
??4=4 ?> 2% E45?L=>7> 74D45>F>4. 

 
�444=<5 13.  
%D54=5<5EOG=O= D>=4 74D45>F=>= ??4FO D45>G<E-E45?LM<>>6 60 FOE. DG5. % 1 <N?O 6 F5E5 

66>4OFEO =>6O5 ?D>7D5EE<6=O5 =>D<O 6OD45>F><, >>F>DO5 6OL5 45=EF6GNM<E 6 ED54=5< =4 25%. 
�?D545?<F5 M>>=><<N ?> E45?L=>= 74D45>F=>= ??4F5 74 EG5F 6=54D5=<O =>6OE =>D< 74 <5EOF < 6 
F5>GM5< 7>4G. 

 
�444=<5 14.  
�4D45>F=4O ??4F4 D45>F=<>4 ?D54?D<OF<O E>?44O645FEO <7 >>?444 74 >FD45>F4==>5 6D5<O 6 

D47<5D5 15000 DG5. < ?D>F5=F4 >F 6ODGG>< >F >>474=<O GE?G7 6 D47<5D5 10%. � 45>45D5 20177. 
D45>F=<> ?> D4>FG >FD45>F4? 15 4=5= (?OF<4=56=4O D45>G4O =545?O E 6OE>4=O<< 6 EG55>FG < 
6>E>D5E5=L5), ?D< MF>< D54?<7>64? GE?G7 =4 EG<<G 250000 DG5. �?D545?<F5 D47<5D 74D45>F=>= 
??4FO D45>F=<>4 74 45>45DL 2017 7. 

 
�444=<5 15  
$4EEG<F4=F5 D>=4 >??4FO FDG44 ($�&) ?> E?54GNM<< 44==O<: >5N5< ?D>4G>F<< 6 547<E=>< 

7>4G 3 12 <?=. DG5., >5N5< ?D>4G>F<< 6 ??4=<DG5<>< 7>4G 3 15 <?=. DG5. $�& 6 547<E=>< 7>4G 
E>EF46?O? 2,8 <?=. DG5.; =>D<4F<6 74D45>F=>= ??4FO 6 ??4=<DG5<>< 7>4G <7-74 EFDG>FGD=OE 
<7<5=5=<= 6 ?D>4G>F<< G65?<G<?EO =4 40%. 

 
�444=<5 16.  
$4EEG<F4=F5 ?>?=GN E555EF><<>EFL >464>7> 5?N44 ?> E?54GNM<< <EE>4=O< 44==O<. 
�4 >GE=5 D45>F4NF L5D-?>64D < 4 ?>64D4. �4D45>F=4O ??4F4 >464>7> ?>64D4 E>EF46?O5F 

15000 DG5., L5D-?>64D4 - 25000 DG5. &>64DO 6 54D5 ?D>445F 54D<5=, 74D45>F=4O ??4F4 >>F>D>7> 
E>EF46?O5F 20000 DG5. 

� ??4=<DG5<>< <5EOF5 E>7?4E=> ?D><76>4EF65==><G >4?5=44DN 22 D45>G<E 4=O. �D< MF>< 
?D54?>?4745FEO, GF> D45>F=<>< ?D><76>4OF ?D<7>F>6?5=<5 5?N4 < ?D>446G F>64D>6 6 F5G5=<5 
6E57> D45>G57> 4=O, ?D>4>?6<F5?L=>EFL >>F>D>7> E>EF46?O5F 8 G. 
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� F5G5=<5 <5EOF4 ??4=<DG5FEO D54?<7>64FL: =4 >GE=5 - 5?N4> 1 6 >>?<G5EF65 5000 54. < 
5?N4> 2 6 >>?<G5EF65 4000 54., 6 54D5 - F>64D4 6 >>?<G5EF65 1000 54. �?4=>64O F5=4 ?D<>5D5F5=<O 
>4=>= 54<=<FO F>64D4 E>EF46?O5F 45 DG5. 

�><<<> EF><<>EF< ?D>4G>F>6 ?<F4=<O 6 E>EF46 ?DO<OE 74FD4F 6>?NG45FEO 74D45>F=4O ??4F4 
?5DE>=4?4, >>F>D4O ?>4?56<F D4E?D545?5=<N < 6>?NG5=<N 6 E555EF><<>EFL ?D<7>F>6?5=<O >4=>7> 
5?N44.  

�>D<4 4?O ?D<7>F>6?5=<O 5?N44 1 (GE?>6=>) E>EF46?O5F 0,1 G. (6 <<=.), 5?N44 2 - 0,095 G.(5,7 
<<=.).  

�4FD4FO =4 >??4FG FDG44 D45>F=<>>6 >GE=< ?>4?564F D4E?D545?5=<N <EE>4O <7 >5M<E 
FDG4>74FD4F D45>F=<>>6 >GE=< =4 >464O= 6<4 5?N44. 

�4>?44=O5 D4EE>4O ?D54?D<OF<O 565<5EOG=> E>EF46?ONF 550000 DG5. �5M4O 65?<G<=4 
=4>?44=OE D4EE>4>6 D4E?D545?O5FEO <564G D4EE>44<< >GE=< < 54D4 ?D>?>DF<>=4?L=> ?>=5E5==O< 
FDG4>74FD4F4<. 

$4EE>4 ?D>4G>F>6 =4 ?D<7>F>6?5=<5 1 5?N44 < EF><<>EFL ?D>4G>F>6 ?D<6545=4 6 F45?<F5: 
�4<<5=>64=<5 ?D>4G>F4 

?<F4=<O, 6E>4OM57> 6 E>EF46 
5?N44 

�>?<G5EF6> ?D>4G>F>6 E>7?4E=> 
D5F5?FGD5 6 D4EG5F5 =4 >4=> 

5?N4>, 7D. 

&5=4 ?D<>5D5F5=<O 74 
1 >7 

�?N4> 1 
�>D>>6L 60 30 
�5?5=O= 7>D>L5> 20 60 74 400 7D. 
�G> D5?G4FO= 20 30 
&><4FO 100 100 
�F>7> - - 

�?N4> 2 
�OE> 150 300 
�4DF>D5?L 120 40 
�4E?> E?<6>G=>5 10 900 
�G?<=4D=O= 6<D 20 60 

 
�>?=4O E555EF><<>EFL 5?N44 (F>64D4) E>?44O645FEO <7 74FD4F =4 ?D>4G>FO, ?DO<OE 74FD4F 

=4 74D45>F=GN ??4FG (?>64D>6, 54D<5=4) < =4>?44=OE D4EE>4>6. 
 
�444=<5 17.  
&GD>?5D4F>D ??4=<DG5F D47D45>F>G =>6>7> FGD4 ?> �?F4=E>><G >D4N 4?O <=>EFD4==OE 

FGD<EF>6 <7 �F4?<< =4 7DG??G <7 10 G5?>65>, ?D>4>?6<F5?L=>EFLN 7 EGF>> (8 4=5= /7 =>G5=). � 
D>D<<DG5<O= FGD?4>5F 4>?6=O 5OFL 6>?NG5=O E?54GNM<5 GE?G7<: 

3 ?5D5?5F <7 4MD>?>DF4 «�5>=4D4> 44 �<=G<» 4> 4MD>?>DF4 «�>D=O= �?F4=» < >5D4F=>; 
3 FD4=ED5D <7 4MD>?>DF4 «�>D=O= �?F4=» 4> 7>EF<=<FO < >5D4F=>; 
3 ?D>6<64=<5 6 7>EF<=<G=>-D476?5>4F5?L=>< >><??5>E5 «�5?>6>4L5» **** 6 46GE<5EF=OE 

=><5D4E «allinclusive»; 
3 M>E>GDE<>==>5 >5E?G6<64=<5 ?D>4>?6<F5?L=>EFLN 5 G4E>6 (3 G4E4 3 D45>F4 7<44); 
3 74=OF<5 D4DF<=7>< 3 3 4=O. 
%F><<>EFL GE?G7, 6E>4OM<E 6 FGD?4>5F, E GG5F>< ?D54>EF46?5==OE E><4>> E>EF46?O5F: 

�<4 GE?G7< �4<=<F4 <7<5D5=<O %F><<>EFL, 
DG5. 

�5D5?5F $<<-�?F4= (FG44 < >5D4F=>) 74 1 G5?. 9600 
&D4=ED5D (2 D474) =4 10 G5?. 1000 
�D>6<64=<5 6 7>EF<=<G=>-D476?5>4F5?L=>< 
>><??5>E5 «�5?>6>4L5» ****  

74 2-E <5EF=O= =><5D 6 EGF>< 3600 

->E>GDE<>==>5 >5E?G6<64=<5 74 4D5=4G 46F>5GE4 < D45>FG 
7<44 =4 10 G5?. 

3000 

$4DF<=7 =4 10 G5?. 10000 
$4EE>4O FGD>?5D4F>D4 =4 D>D<<D>64=<5, ?D>46<65=<5 < D54?<74F<N FGD4 E>EF46?ONF 25% 

>F EF><<>EF< 6E>4OM<E 6 FGD GE?G7. �?4=<DG5<4O 4>?O ?D<5O?< FGD>?5D4F>D4 E>EF46?O5F 30%. 
�> D57G?LF4F4< <EE?54>64=<O DO=>4 4=4?>7<G=O5 FGDO, ?D54?4745<O5 >>=>GD5=F4<<, 

D54?<7GNFEO ?> F5=5 78000 DG5. =4 2 G5?. 
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1. �?D545?<FL 74FD4FO =4 GE?G7<, 6E>4OM<5 6 FGD?4>5F, =4 2 G5?>65>4. 
2. �?D545?<FL >5M<5 74FD4FO FGD>?5D4F>D4 =4 FGD E GG5F>< 57> D4EE>4>6 =4 D>D<<D>64=<5, 

?D>46<65=<5 < D54?<74F<N FGD?D>4G>F4. 
3. �?D545?<FL F5=G FGD4 =4 2 G5?. E <E?>?L7>64=<5< <5F>4O «ED54=<5 <745D6>< ??NE 

?D<5O?L». 
4. �?D545?<FL ?D<5O?L FGD>?5D4F>D4 E FGD4, <EE>4O <7 GEF4=>6?5==>= F5=O < >5M<E 74FD4F 

=4 FGD. �F5=<FL MDD5>F<6=>EFL D54?<74F<< 44==>7> FGD4 < G>474FL 6>7<>6=>EFL <7<5=5=<O F5=O 
FGD4.  

 
�444=<5 18.  
�D< >4><E D>7=<G=OE F5=4E F>D7>6>5 ?D54?D<OF<5 ?>?GG<F 200 45=. 54. ?D<5O?< >F 

D54?<74F<<, 5E?< D54?<7G5F ?4DF<N <7 10 54<=<F? �>EF>O==O5 D4EE>4O 3 600 45=. 54., ?5D5<5==O5 
D4EE>4O 3 50 45=. 54. =4 54<=<FG F>64D4. &5=4 74>G?>< F>64D4 E>EF46?O5F 410 45=. 54., ��% 3 18%. 

�4>>5 >>?<G5EF6> F>64D4 =5>5E>4<<> ?D>44FL, GF>5O ?>>DOFL 6E5 F5>GM<5 D4EE>4O? 
 

�444=<5 19.  
� F45?<F5 ?D54EF46?5=O 44==O5 ?> 6=54D5=<N 4>?>?=<F5?L=OE ??4F=OE GE?G7 6 7>EF<=<F5. 
 

&45?<F4 3 �>>474F5?< D54?<74F<< 4>?>?=<F5?L=OE ??4F=OE GE?G7 
�<4 GE?G7< �?4=<DG5<>5 

>>?<G5EF6> 
GE?G7, 54. 

&5=4 
54<=<FO 

GE?G7<, DG5. 

�D<5O?L =4 1 
DG5. GE?G7, 

DG5. 

�4<=>6D5<5==O5 
74FD4FO =4 ?D>6545=<5 

<5D>?D<OF<=, DG5. 
1. %<<G<EF>4, EF<D>4 < 
7?46>4 65M5=  

410 200 0,15 10000 

2. 'E?G7< 5<7=5E-
F5=FD4 

1830 150 0,18 40000 

3. 'E?G7< room-service 580 350 0,3 3 
4. &D4=ED5D 6 4MD>?>DF 2660 150 0,2 69000 

 
$4EEG<F4=F5 ?D<D>EF 6ODGG>< >F D54?<74F<< GE?G7, ?D<D>EF ?D<5O?<, F5>GM<= (7>4>6>=) 

M>>=><<G5E><= MDD5>F 6 D57G?LF4F5 6=54D5=<O 4>?>?=<F5?L=OE ??4F=OE GE?G7 6 7>EF<=<F5. 
 
�444=<5 20.  
�> D57G?LF4F4< D45>FO 7>EF<=<FO ?>?GG5=O E?54GNM<5 D57G?LF4FO: 
3 D54?<7>64=> 6561 >>=>>-EGF>> ?> F5=5 3550 DG5., 12635 >>=>>-EGF>> ?> F5=5 2144 DG5., 

5102 >>=>>-EGF>> ?> F5=5 1460 DG5.; 
3 74FD4FO =4 45OF5?L=>EFL 7>EF<=<FO E>EF46<?<: 

%F4FL< 74FD4F %G<<4, FOE. DG5. 
�/? >5E?G6<64NM57> ?5DE>=4?4 9 429,4 
�FG<E?5=<O =4 E>F<4?L=O5 =G64O 3 206,0 
�<>DF<74F<O 886,1 
�4?<F4?L=O= < F5>GM<= D5<>=F 19 154,2 
�F>??5=<5, 6>4>E=4565=<5 2 344,3 
-?5>FD>M=5D7<O, F5?5D>=<74F<O 2 032,8 
%F<D>4 55?LO 2 238,8 
�4<<=<EFD4F<6=>-E>7O=EF65==O5 D4EE>4O 8 426,7 
�D>G<5 4 328,7 

 
�?D545?<FL: 
1) 6ODGG>G >F >>474=<O GE?G7 < ED54=NN F5=G 1 >>=>>-EGF>>; 
2) >5MGN 65?<G<=G 74FD4F ?D54?D<OF<O < ED54=NN E555EF><<>EFL 1 >>=>>-EGF>>; 
3) 64?>6GN ?D<5O?L ?D54?D<OF<O < ED54=NN ?D<5O?L =4 1 >>=>>-EGF><; 
4) D5=F455?L=>EFL GE?G7 (?> 74FD4F4<). 
�4> <7<5=<FEO D5=F455?L=>EFL GE?G7, ?D< GE?>6<<, GF> 6ODGG>4 >F D54?<74F<< G65?<G<FEO =4 

7%, ?D< MF>< 74FD4FO 6OD4EFGF =4 5%. 
 



21 

�444=<5 21.  
�>455D<F5 ?D46<?L=O5 >?D545?5=<O E?54GNM<< >4F57>D<O< < ?>=OF<O<:  
�>=OF<5:  
1) �EF>G=<>< D<=4=E>6OE 
D5EGDE>6 ?D54?D<OF<O 

 4) �=GFD5==<5 (E>5EF65==O5) <EF>G=<>< 
D<=4=E>6OE D5EGDE>6 ?D54?D<OF<O 

 

2) %FDG>FGD4 D<=4=E>6OE D5EGDE>6 
?D54?D<OF<O 

 5) �45<=O5 <EF>G=<>< D<=4=E>6OE 
D5EGDE>6 

 

3) �=5L=<5 <EF>G=<>< 
D>D<<D>64=<O D<=4=E>6OE 
D5EGDE>6 ?D54?D<OF<O 

 6) �D<6?5G5==O5 <EF>G=<>< D<=4=E>6OE 
D5EGDE>6 

 

 
�?D545?5=<5:  
4) GEF46=O= >4?<F4?, 4<>DF<74F<>==O= D>=4, 4>546>G=O= >4?<F4?, D>=4O, ED>D<<D>64==O5 

<7 ?D<5O?<; >D54<F>DE>4O 744>?65==>EFL, ?>EF>O==> =4E>4OM4OEO 6 D4E?>DO65=<< ?D54?D<OF<O; 
ED54EF64 ?> EFD4E>64=<N; 5?47>F6>D<F5?L=O5 67=>EO;  

5) 6=GFD5==<5 < 6=5L=<5;  
6) 6O?GE> >D4F>>ED>G=OE <?< 4>?7>ED>G=OE >5O74F5?LEF6 (>5?<74F<=) ?D54?D<OF<O, 

D5<=65EF<D>64==O= 4<6<45=4=O= D>=4 ?> >5O>=>65==O< 4>F<O<, 4>?>?=<F5?L=4O M<<EE<O 4>F<= 
?D54?D<OF<O, ?456O5 <?< <=O5 4>?>?=<F5?L=O5 67=>EO GGD54<F5?5=;  

7) E>>F=>L5=<5 D47?<G=OE <EF>G=<>>6 D>D<<D>64=<O D<=4=E>6OE D5EGDE>6 ?D54?D<OF<O.  
4) 745<=O5 < ?D<6?5G5==O5 45=56=O5 ED54EF64;  
5) >D54<FO, 74=<O, 6D5<5==4O D<=4=E>64O ?><>ML; EG<<O, ?>?GG5==O5 ?>4 74?>7 

<<GM5EF64.  
 
�444=<5 22.  
�E?>?L7GO <4F5D<4?O <5F>4<G5E><E ?>OE=5=<=, G>46<F5 ?D46<?L=O5 >?D545?5=<O 

E?54GNM<E M>>=><<G5E><E >4F57>D<=, E4D4>F5D<EF<> < ?>=OF<=.  
�>=OF<5:  

1. �>=5G=O= D<=4=E>6O= D57G?LF4F 
45OF5?L=>EF< ?D54?D<OF<O 

 6. �D<5O?L >D74=<74F<<  

2. �>E>4 >F D54?<74F<<  7. �D<5O?L, >5?4745<4O =4?>7><  
3. �=5D54?<74F<>==O= 4>E>4  8. '<EF4O ?D<5O?L  
4. $54?<74F<O F>64D>6, D45>F <?< GE?G7  9. �4?>7  
5. �ODGG>4 >F D54?<74F<<  10. �5N5>F =4?>7>>5?>65=<O  

 
�?D545?5=<5:  
4) ?5D544G4 =4 6>7<574=>= >E=>65 (6 F>< G<E?5 >5<5= F>64D4<<, D45>F4<< <?< GE?G74<<) 

?D464 E>5EF65==>EF< =4 F>64DO, D57G?LF4FO 6O?>?=5==OE D45>F >4=<< ?<F>< 4?O 4DG7>7> ?<F4, 
6>7<574=>5 >>474=<5 GE?G7 >4=<< ?<F>< 4DG7><G ?<FG; ?5D544G4 ?D464 E>5EF65==>EF< =4 F>64DO, 
D57G?LF4F>6 6O?>?=5==OE D45>F >4=<< ?<F>< 4?O 4DG7>7> ?<F4; >>474=<5 GE?G7 >4=<< ?<F>< 
4DG7><G ?<FG =4 5576>7<574=>= >E=>65;  

5) 6ODGG>4 >F D54?<74F<< F>64D>6 (D45>F, GE?G7) >4> E>5EF65==>7> ?D><76>4EF64, F4> < D4=55 
?D<>5D5F5==OE, 6ODGG>4 >F D54?<74F<< <<GM5EF64 (6>?NG4O F5==O5 5G<47<) < <<GM5EF65==OE 
?D46;  

6) ?D<5O?L <?< G5OF>> E?4745FEO <7 D<=4=E>6>7> D57G?LF4F4 >F D54?<74F<< ?D>4G>F<< 
(D45>F, GE?G7), <=>7> <<GM5EF64 >D74=<74F<< < 4>E>4>6 >F 6=5D54?<74F<>==OE >?5D4F<=, 
G<5=LL5==OE =4 EG<<G D4EE>4>6 ?> MF<< >?5D4F<O<;  

4) >5O74F5?L=O=, <=4<6<4G4?L=O= 5576>7<574=O= ??4F56, 67<<45<O= E >D74=<74F<= < 
D<7<G5E><E ?<F 6 D>D<5 >FGG645=<O ?D<=44?564M<E << =4 ?D465 E>5EF65==>EF<, E>7O=EF65==>7> 
6545=<O <?< >?5D4F<6=>7> G?D46?5=<O 45=56=OE ED54EF6 6 F5?OE D<=4=E>6>7> >55E?5G5=<O 
45OF5?L=>EF< 7>EG44DEF64 < (<?<) <G=<F<?4?L=OE >5D47>64=<=;  

6) >EF4F>> 64?>6>= ?D<5O?< ?D54?D<OF<O ?>E?5 G??4FO GEF4=>6?5==OE 74>>=>44F5?LEF6>< 
=4?>7>6.  

7) ?D<5O?L ?D54?D<OF<O, <E?>?L7G5<4O 4?O D4EG5F4 =4?>74 =4 ?D<5O?L;  
<) 6E5 ?>EFG??5=<O, E6O74==O5 E D4EG5F4<< 74 D54?<7>64==O5 F>64DO (D45>FO, GE?G7<), <=>5 

<<GM5EF6> ?<5> <<GM5EF65==O5 ?D464, 6OD465==O5 6 45=56=>= < (<?<) =4FGD4?L=>= D>D<5;  
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>) ?>?GG5==O= >D74=<74F<5= 4>E>4, G<5=LL5==O= =4 65?<G<=G ?D><76545==OE D4EE>4>6, 
>?D545?O5<OE 6 E>>F65FEF6<< E 45=EF6GNM<<< =>D<4F<6=O<< 4>F4<<;  

?) 4>E>4O >F 4>?56>7> GG4EF<O 6 4DG7<E >D74=<74F<OE, >G??<-?D>446< <=>EFD4==>= 64?NFO, 
E44G< <<GM5EF64 6 4D5=4G, ?D54>EF46?5=<O 6 ?>?L7>64=<5 ?D46 <=F5??5>FG4?L=>= E>5EF65==>EF<; 4 
F4>65 6 6<45 ?D>F5=F>6, ?>?GG5==O< ?> 4>7>6>D4< 74=<4, >D54<F4, 54=>>6E>>7> EG5F4, 
54=>>6E>>7> 6>?444; 5576>7<574=> ?>?GG5==>7> <<GM5EF64; 4>E>44 ?D>L?OE ?5F; ?>?>6<F5?L=>= 
>GDE>6>= D47=<FO, ?>?GG5==>= >F ?5D5>F5=>< <<GM5EF64; LFD4DO, ?5=< < 4>E>4O >F <=OE 
E4=>F<= 74 =4DGL5=<5 4>7>6>D=OE >5O74F5?LEF6;  

<) >?5D4F<< ?> D54?<74F<< F>64D>6 (D45>F, GE?G7), <<GM5EF6>, ?D<5O?L, 4>E>4, EF><<>EFL 
D54?<7>64==OE F>64D>6 (6O?>?=5==OE D45>F, >>474==OE GE?G7) ?<5> <=>= >5N5>F, <<5NM<= 
EF><<>EF=GN, >>?<G5EF65==GN <?< D<7<G5E>GN E4D4>F5D<EF<><, E =4?<G<5< >>F>D>7> G 
=4?>7>??4F5?LM<>4 74>>=>44F5?LEF6> > =4?>74E < E5>D4E E6O7O645F 6>7=<>=>65=<5 >5O74==>EF< ?> 
G??4F5 =4?>74. 

 
�444=<5 23.  
�4 >E=>64=<< <=D>D<4F<<, E>45D64M5=EO 6 F45?<F5 1, D4EEG<F4=F5 >FG5F=O= < 547<E=O= 

GD>65=L >E=>6=OE >5>5M4NM<E ?>>474F5?5= MDD5>F<6=>EF< (F45?<F4 2) < 44=F5 >F5=>G 
<7<5=5=<O MDD5>F<6=>EF< 45OF5?L=>EF< ?D54?D<OF<O. 

&45?<F4 1 3�EE>4=O5 ?>>474F5?<, FOE. DG5. 

7 ?/? 
�>>474F5?< �47<E=O= 

?5D<>4 
�FG5F=O= 

?5D<>4 
1 �D<5O?L >F ?D>446 46839 31953 
2 '<EF4O ?D<5O?L 23063 11450 
3 �>?=4O E555EF><<>EFL ?D>44==OE F>64D>6, ?D>4G>F<<, D45>F, GE?G7 172280 242359 
4 �ODGG>4 (=5FF>) >F ?D>446< F>64D>6, ?D>4G>F<<, D45>F, GE?G7 219119 274312 
5 %D54=OO EF><<>EFL E>6>>G?=>7> >4?<F4?4 (4>F<6>6) 143766 148572 
6 %D54=OO EF><<>EFL >E=>6=OE ?D><76>4EF65==OE D>=4>6 17859 20038 
7 %D54=OO EF><<>EFL >EF4F>4 74?4E>6 104838 100261 
8 %D54=OO EF><<>EFL E>5EF65==>7> >4?<F4?4 46832 49308 

 
&45?<F4 2 3 �5>5M4NM<5 ?>>474F5?< MDD5>F<6=>EF< 45OF5?L=>EF< ?D54?D<OF<O 
�>>474F5?L �>DO4>> D4EG5F4 �47<E=O= 

?5D<>4 
�FG5F=O= 

?5D<>4 
�7<5=5=<5 

$5=F455?L=>EFL E>6>>G?=>7> 
>4?<F4?4, % 

EFD.2 / EFD.5 × 100%    

$5=F455?L=>EFL 
?D><76>4EF65==OE 4>F<6>6, 
% 

EFD.1 / (EFD.6 + EFD.7) × 
100% 

   

$5=F455?L=>EFL 
?D><76>4EF65==OE D>=4>6, 
% 

EFD.1 / EFD.6 × 100%    

$5=F455?L=>EFL 
E>5EF65==>7> >4?<F4?4, % 

EFD.2 / EFD.8 × 100%    

�>MDD<F<5=F >F44G< 
4>F<6>6 

EFD.4 / EFD.5    

$5=F455?L=>EFL 74FD4F, % 
 

EFD.1 / EFD.3 × 100%    

$5=F455?L=>EFL ?D>446, % 
 

EFD.1 / EFD.4 × 100%    

�4FD4FO =4 1 DG5?L 
?D>44==>= ?D>4G>F<<, DG5. 

EFD.3 / EFD.4    

 
�444=<5 24 
�4 >E=>65 <EE>4=>= <=D>D<4F<<, E>45D64M5=EO 6 F45?<F5 3, ?D><7654<F5 D4EG5FO: 
3 F5<?>6 D>EF4 < ?D<D>EF4 >5N5<4 ?D>446 < D5EGDE>6 (F45?<F4 4); 
3 4<=4<<>< ?>>474F5?5= MDD5>F<6=>EF< <E?>?L7>64=<O D5EGDE>6 (F45?<F4 5). 
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%45?4=F5 74>?NG5=<5 >5 MDD5>F<6=>EF< 45OF5?L=>EF< ?D54?D<OF<O. 
 
&45?<F4 3 3 �EE>4=O5 44==O5 4?O >><??5>E=>= >F5=>< MDD5>F<6=>EF< 45OF5?L=>EF< 

7 
?/? 

�>>474F5?< �47<E=O= 
?5D<>4 

�FG5F=O= 
?5D<>4 

1 �5N5< ?D>446 ?D>4G>F<<, FOE. DG5. 159 400 167 220 
2 %D54=5E?<E>G=4O G<E?5==>EFL ?D><76>4EF65==>7> ?5DE>=4?4, G5?. 762 764 
3 �4FD4FO =4 >??4FG FDG44, FOE. DG5. 23 256 23 800 
4 �4F5D<4?L=O5 74FD4FO, FOE. DG5. 100 456 104 856 
5 �<>DF<74F<O, FOE. DG5. 16 622 17 452 
6 �D>G<5 74FD4FO 14 032 14 608 
7 %D54=OO EF><<>EFL >E=>6=OE ?D><76>4EF65==OE D>=4>6, FOE. DG5. 148 700 157 162 
8 %D54=OO EF><<>EFL >5>D>F=OE 4>F<6>6, FOE. DG5. 32 014 32 482 
9 �F>7> >5N5< E>6>>G?=>7> ?D><76>4EF65==>7> D5EGDE4, FOE. DG5. (EFD. 3 + 

EFD. 4 + EFD. 5 + EFD. 6 + EFD. 7 + EFD. 8) 
335 080 350 360 

 
&45?<F4 4 3 $4EG5F F5<?>6 D>EF4 < ?D<D>EF4 >5N5<4 ?D>446 < D5EGDE>6 

7 
?/? 

�>>474F5?< &5<? D>EF4, % &5<? ?D<D>EF4, % 

1 
�5N5< ?D>446 ?D>4G>F<< 
 

  

2 
%D54=5E?<E>G=4O G<E?5==>EFL ?D><76>4EF65==>7> 
?5DE>=4?4 

  

3 
�4FD4FO =4 >??4FG FDG44 
 

  

4 
�4F5D<4?L=O5 74FD4FO 
 

  

5 
�<>DF<74F<O 
 

  

6 
�D>G<5 (D<=4=E>6O5) 74FD4FO 
 

  

7 %D54=OO EF><<>EFL >E=>6=OE ?D><76>4EF65==OE 
D>=4>6 (ED54EF6) 

  

8 
%D54=OO EF><<>EFL >5>D>F=OE 4>F<6>6 
 

  

9 
�F>7> >5N5< E>6>>G?=>7> ?D><76>4EF65==>7> 
D5EGDE4 

  

 
&45?<F4 5 3 �<=4<<>4 ?>>474F5?5= MDD5>F<6=>EF< <E?>?L7>64=<O D5EGDE>6 

7 
?/? 

�<4O D5EGDE>6 �47<E=O=  
?5D<>4 

�FG5F=O= 
?5D<>4 

&5<?O 
D>EF4, % 

1 �D><76>4EF65==O= ?5DE>=4?: 
3 ?D><76>4<F5?L=>EFL FDG44, FOE. DG5. 
(EFD. 1 / EFD. 2 F45?.3) 
3 74D??4F>>F44G4, FOE. DG5.  
(EFD. 1 / EFD. 3 F45?.3) 

   

2 �4F5D<4?L=O5 74FD4FO: 
3 <4F5D<4?>>F44G4, FOE. DG5.  
(EFD.1 / EFD. 4 F45?.3) 

   

3 �D>G<5 74FD4FO 
3 G45?L=O5 ?D>G<5 74FD4FO, F.5. >F44G4 ?D>G<E 74FD4F 
(EFD.1 / EFD.6 F45?.3) 

   

4 �E=>6=O5 ?D><76>4EF65==O5 D>=4O (ED54EF64): 
3 D>=4>>F44G4, FOE. DG5.(EFD.1 / EFD.7 F45?.3) 

   

5 �5>D>F=O5 4>F<6O: 
3 >>MDD<F<5=F >5>D4G<645<>EF<  
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(EFD.1 / EFD. 8 F45?.3) 
6 %>6>>G?=O= D5EGDE: 

3 >F44G4 E>6>>G?=>7> D5EGDE4, FOE. DG5. 
(EFD.1 / EFD. 9 F45?.3) 

   

 
�D<F5D<< < L>4?4 >F5=>< D5L5=<O ?D4>F<G5E><E 7444=<=  

�F5=>4 �D<F5D<< 
«>F?<G=>» D57G?LF4F < 4?7>D<F< D5L5=<O 7444G< ?D46<?L=O= 
«E>D>L>» <<55FEO >L<5>4 6 D57G?LF4F5 D5L5=<O 7444G<; 4?7>D<F< D5L5=<O 

7444G< ?D46<?L=O= 
«G4>6?5F6>D<F5?L=>» <<55FEO >L<5>4 6 D57G?LF4F5 D5L5=<O 7444G<; <<5NFEO 

=57=4G<F5?L=O5 >L<5>< 6 4?7>D<F<5 D5L5=<O 7444G<; 
«=5G4>6?5F6>D<F5?L=>» D57G?LF4F < 4?7>D<F< D5L5=<O 7444G< =5?D46<?L=O= 

 
&5<O 4>>?44>6  

1. �<>D>M>>=><<>4 >4> E>EF46?ONM<= M?5<5=F M>>=><<>< 
2. �4>D>M>>=><<>4 >4> E>EF46?ONM<= M?5<5=F M>>=><<>< 
3. $O=>> < DO=>G=O= <5E4=<7< 
4. �4>>= E?D>E4 < D4>F>DO, 6?<ONM<5 =4 E?D>E 
5. �4>>= ?D54?>65=<O < D4>F>DO, 6?<ONM<5 =4 ?D54?>65=<5 
6. $46=>65E<5 < D46=>65E=4O F5=4 
7. %>45D64=<5 ?>=OF<O «>>=>GD5=F<O» < 55 DG=>F<< 
8. �E=>6=O5 D>D<O E>6D5<5==>= >>=>GD5=F<< 
9. �=F<<>=>?>?L=4O ?>?<F<>4 < 4=F<<>=>?>?L=>5 D57G?<D>64=<5 
10. �>=OF<5 4>E>44 < 57> <EF>G=<>< 
11. �FD4E?564O EFDG>FGD4 M>>=><<>< EFD4=O 
12. �7<5D5=<5 >5M5EF65==>7> ?D>4G>F4 
13. �74<<>E6O7L 7>EG44DEF64 < M>>=><<><  
14. $<=4=EO < D<=4=E>64O E<EF5<4 
15. %GM=>EFL < DG=>F<< 45=57 
16. �5=56=>->D54<F=4O E<EF5<4 
17. �=D?OF<O < E?>E>5O 55 ?D5>4>?5=<O 
18. $O=>> FDG44 < 557D45>F<F4 
19. ->>=><<G5E><= D>EF < D476<F<5 M>>=><<>< 

�D<F5D<< < L>4?4 >F5=>< 4>>?44>6 
�F5=>4 �D<F5D<< 

«>F?<G=>» E>45D64=<5 4>>?444 ?>?=>EFLN >FD4645F 57> F5<G;  
<7?>65=<5 <4F5D<4?4 6OEFD>5=> ?>7<G=>, >>=>D5F=>;  
6D5<O 6OEFG??5=<O =5 6OE>4<F 74 GEF4=>6?5==O5 D4<><;  
>F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO ?>?=O5 < ?D46<?L=O5. 

«E>D>L>» E>45D64=<5 4>>?444 ?>?=>EFLN >FD4645F 57> F5<G;  
<7?>65=<5 <4F5D<4?4 6OEFD>5=> ?>7<G=>, >>=>D5F=>;  
6D5<O 6OEFG??5=<O =5<=>7> ?D56OL45F GEF4=>6?5==O5 D4<><;  
>F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO =5 ?>?=O5, => 6 F5?>< 
?D46<?L=O5. 

«G4>6?5F6>D<F5?L=>» E>45D64=<5 4>>?444 6 >5M5< >FD4645F 57> F5<G;  
<7?>65=<5 <4F5D<4?4 6OEFD>5=> =5 6?>?=5 ?>7<G=>, =5 6E5744 
>>=>D5F=>;  
6D5<O 6OEFG??5=<O ?D56OL45F GEF4=>6?5==O5 D4<><;  
>F65FO =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO =5 ?>?=O5, ?D< MF>< <<5NFEO 
>L<5>< 6 >F65F5 

«=5G4>6?5F6>D<F5?L=>» E>45D64=<5 4>>?444 =5 >FD4645F 57> F5<G;  
<7?>65=<5 <4F5D<4?4 6OEFD>5=> =5 ?>7<G=>, =5 6E5744 >>=>D5F=>;  
6D5<O 6OEFG??5=<O ?D56OL45F GEF4=>6?5==O5 D4<><;  
<<5NFEO 74FDG4=5=<O 6 >F65F4E =4 4>?>?=<F5?L=O5 6>?D>EO, ?D< 
MF>< <<5NFEO >L<5>< 6 >F65F5 
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3.2. &<?>6O5 >>=FD>?L=O5 7444=<O 4?O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 
 

�>?D>EO > M>74<5=G 
1. �<4O GE?G7 < <E >E=>6=O5 E4D4>F5D<EF<><.  
2. �E>55==>EF< DO=>4 GE?G7.  
3. ->>=><<>4 ED5DO E5D6<E4 
4. %GM=>EFL < DG=>F<< ?D54?D<=<<4F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<.  
5. �?4EE<D<>4F<O < D>D<O ?D54?D<=<<4F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<.  
6. �E>55==>EF< ?D54?D<=<<4F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< 6 E5D6<E5 
7. �>=OF<5 >5N5>F>6 < EG5N5>F>6 ?D54?D<=<<4F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<.  
8. $<7<G5E><5 < ND<4<G5E><5 ?<F4 >4> EG5N5>FO ?D54?D<=<<4F5?LEF64.  
9. �D54?D<OF<5 3 >E=>6=>5 765=> M>>=><<><.  
10. �D74=<74F<>==>-?D46>6O5 D>D<O ?D54?D<OF<= < <E >5N54<=5=<O. 
11. $5L5=<5 > E>744=<< D<D<O. 'GD54<F5?L=O5 4>>G<5=FO.  
12. �>DO4>> D57<EFD4F<< >><<5DG5E>>= >D74=<74F<<.  
13. $5>D74=<74F<O >><<5DG5E><E >D74=<74F<=.  
14. �<>6<44F<O >><<5DG5E><E >D74=<74F<= 
15. %F44<< < GE?>6<O >EGM5EF6?5=<O ?D54?D<=<<4F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<. $O=>>. 

�>=>GD5=F<O.  
16. �=5L=OO < 6=GFD5==OO ?D54?D<=<<4F5?LE>4O ED544 
17. �=4?<7 6=GFD5==5= < 6=5L=5= ?D54?D<=<<4F5?LE>>= ED54O 
18. �D><76>4EF65==4O EFDG>FGD4 ?D54?D<OF<O.  
19. �D74=<74F<>==4O EFDG>FGD4 ?D54?D<OF<O.  
20. $<E> < >>=FD>?L 6 45OF5?L=>EF< ?D54?D<OF<=.  
21. 'EF46=O= >4?<F4?. �<GM5EF6> ?D54?D<OF<O.  
22. �>=OF<5 < E>EF46 >E=>6=>7> >4?<F4?4. �E=>6=O5 D>=4O < <E EFDG>FGD4.  
23. 'G5F, >F5=>4 < 4<>DF<74F<O >E=>6=OE D>=4>6.  
24. �>>474F5?< MDD5>F<6=>EF< <E?>?L7>64=<O >E=>6=OE ?D><76>4EF65==OE D>=4>6. �E=>6=O5 

=4?D46?5=<O G?GGL5=<O <E?>?L7>64=<O >E=>6=OE D>=4>6.  
25. �>=OF<5 < E>EF46 =5<4F5D<4?L=OE 4>F<6>6  
26. �D><76>4EF65==O5 <>M=>EF< ?D54?D<OF<O.  
27. %>EF46 < EFDG>FGD4 >5>D>F=>7> >4?<F4?4.  
28. �F5=>4 < =>D<<D>64=<5 >5>D>F=OE ED54EF6.  
29. �>>474F5?< MDD5>F<6=>EF< <E?>?L7>64=<O < ?GF< GE>>D5=<O >5>D4G<645<>EF< >5>D>F=OE 

ED54EF6.  
30. %>EF46 < EFDG>FGD4 >44D>6 ?D54?D<OF<O. �?4=<D>64=<5 >44D>6 < <E ?>45>D. '?D46?5=<5 

?5DE>=4?><. 
31. �D74=<74F<O < =>D<<D>64=<5 FDG44.  
32. �D><76>4<F5?L=>EFL FDG44 >4> ?>>474F5?L >F5=>< MDD5>F<6=>EF< <E?>?L7>64=<O FDG4>6OE 

D5EGDE>6.  
33. �??4F4 FDG44 < 55 M?5<5=FO. 
34. $>D<O < E<EF5<O >??4FO FDG44  
35. %GM=>EFL < >?4EE<D<>4F<O <745D65>.  
36. %<5F4 < >4?L>G?OF<O 74FD4F.  
37. �E=>6=O5 =4?D46?5=<O E=<65=<O <745D65> ?D54?D<OF<O. 
38. &5=>64O ?>?<F<>4 ?D54?D<OF<O. $>D<<D>64=<5 F5=O.  
39. �5F>4O D4EG5F4 F5=O. 
40. �D<5O?L ?D54?D<OF<O, 55 EGM=>EFL < D>D<<D>64=<5.  
41. $4E?D545?5=<5 ?D<5O?<.  
42. $5=F455?L=>EFL D45>FO ?D54?D<OF<O >4> ?>>474F5?L M>>=><<G5E>>= MDD5>F<6=>EF< 

45OF5?L=>EF< ?D54?D<OF<O. 
43. %GM=>EFL < DG=>F<< D<=4=E>6.  
44. $<=4=E>6O5 D5EGDEO ?D54?D<OF<O.  
45. %FD4E>64=<5 6 45OF5?L=>EF< ?D54?D<OF<=.  
46. �4?>7>>5?>65=<5 ?D54?D<OF<= E5D6<E4. 
47. %GM=>EFL < ?>>474F5?< MDD5>F<6=>EF< 45OF5?L=>EF< ?D54?D<OF<O E5D6<E4.  
48. �F5=>4 D<=4=E>6>7> ?>?>65=<O ?D54?D<OF<O.  
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�D4>F<G5E><5 7444=<O > M>74<5=G 
 

�444G4 71 
�F5=<FL MDD5>F<6=>EFL <E?>?L7>64=<O >5>D>F=OE ED54EF6 ?D54?D<OF<O, <E?>?L7GO 

?>>474F5?< >5>D4G<645<>EF< >5>D>F=OE ED54EF6, ?D>4>?6<F5?L=>EF< >5>D>F4, 5E?< 6ODGG>4 >F 
D54?<74F<< ?D>4G>F<< 6 ?5D6O= 7>4 E>EF46<?4 56848 FOE. DG5., 6> 6F>D>= 3 70587 FOE. DG5., 4 
65?<G<=4 >5>D>F=OE D>=4>6 E>>F65FEF65==> 10310 FOE. DG5. < 9770 FOE. DG5. �> D57G?LF4F4< 
D4EG5F>6 E45?4FL 6O6>4O < G>474FL 6>7<>6=O5 =4?D46?5=<O ?>6OL5=<O MDD5>F<6=>EF< 
<E?>?L7>64=<O >5>D>F=OE ED54EF6. 

 
�444G4 72 

�F5=<FL MDD5>F<6=>EFL <E?>?L7>64=<O >E=>6=OE D>=4>6 ?D54?D<OF<O ?> ?>>474F5?O< 
D>=4>>F44G< < D>=4>5<>>EF<, 5E?< 6ODGG>4 >D74=<74F<< 6 ?5D6O= 7>4 D45>FO E>EF46<?4 19299 
FOE. DG5., 4 6> 6F>D>= 3 24467 FOE. DG5. �D< MF>< ED54=57>4>64O EF><<>EFL >E=>6=OE D>=4>6 6 
?5D6O= 7>4 E>EF46<?4 5971 FOE. DG5., 4 6> 6F>D>= 3 4888 FOE. DG5. �> D57G?LF4F4< D4EG5F>6 E45?4FL 
6O6>4O < G>474FL 6>7<>6=O5 =4?D46?5=<O ?>6OL5=<O MDD5>F<6=>EF< <E?>?L7>64=<O >E=>6=OE 
D>=4>6.  

 
�444G4 73 

� >FG5F=>< 7>4G 6ODGG>4 >F >>474=<O GE?G7 E>EF46<?4 56 <?=. DG5.; ED54=5E?<E>G=4O 
G<E?5==>EFL ?5DE>=4?4 ?D54?D<OF<O 3 110 G5?>65>. � ??4=<DG5<>< 7>4G 6ODGG>4 >F >>474=<O 
GE?G7 G65?<G<FEO =4 12%, 4 G<E?5==>EFL ?5DE>=4?4 G65?<G<FEO =4 8 G5?>65>. �?D545?<F5 
?D><76>4<F5?L=>EFL FDG44 >4=>7> D45>F=<>4 6 >FG5F=>< < ??4=<DG5<>< 7>4G, 4 F4>65 D>EF 
?D><76>4<F5?L=>EF< FDG44 6 ??4=<DG5<>< 7>4G. %45?4=F5 6O6>4 >5 MDD5>F<6=>EF< <E?>?L7>64=<O 
FDG4>6OE D5EGDE>6 ?D54?D<OF<O. 

 
�444G4 74 

$4EEG<F4=F5 D>=4 >??4FO FDG44 ($�&) ?> E?54GNM<< 44==O<: >5N5< ?D>4G>F<< 6 547<E=>< 
7>4G E>EF46<? 22 <?=. DG5., >5N5< ?D>4G>F<< 6 ??4=<DG5<>< 7>4G G65?<G<FEO =4 15%. $�& 6 
547<E=>< 7>4G E>EF46?O? 12 <?=. DG5.; =>D<4F<6 74D45>F=>= ??4FO 6 D4EG5F5 =4 1 DG5?L >5N5<4 
?D>4G>F<< 6 ??4=<DG5<>< 7>4G G65?<G<FEO =4 5%. �4><5 6O??4FO D45>F=<>4< 6>?NG4NFEO 6 D>=4 
>??4FO FDG44? 

 
�444G4 75 

$4EEG<F4=F5 E555EF><<>EFL 1 G4E4 <4EE464 6 SPA-E4?>=5 ?D< E?54GNM<E 44==OE. �4D45>F=4O 
??4F4 <4EE46<EF4 E>EF46?O5F 400 DG5. 74 G4E D45>FO. %FD4E>6O5 67=>EO =4 74D45>F=GN ??4FG 3 
30% >F 74D??4FO. %F><<>EFL <4F5D<4?>6, <E?>?L7>64==OE 6 ?D>F5EE5 >>474=<O GE?G7 <4EE464 74 
<5EOF 3 16500 DG5. �4>?44=O5 D4EE>4O (74D45>F=4O ??4F4 G?D46?5=G5E>>7> ?5DE>=4?4, 4D5=44 
744=<O, >><<G=4?L=O5 GE?G7<, D5>?4<4 < F.4.), >F=>E<<O5 =4 GE?G7< <4EE46<EF4 6 F5G5=<5 <5EOF4 
E>EF46?ONF 25000 DG5. �4 <5EOF GE?G7< <4EE464 >>474=O =4 110 G4E>6. 

 
�444G4 76 

'E?>6=>-?>EF>O==O5 74FD4FO ?D54?D<OF<O E>EF46?ONF 100000 DG5. 6 <5EOF. 'E?>6=>-
?5D5<5==O5 74FD4FO =4 >>474=<5 1 54. GE?G7< E>EF46?ONF 700 DG5. �4 >FG5F=O= <5EOF >>474=> 600 
54. GE?G7. � ??4=<DG5<>< <5EOF5 >6<445FEO G65?<G5=<5 >>?<G5EF64 >>474==OE GE?G7 =4 10%. 
�?D545?<F5, >4> <7<5=OFEO ED54=<5 74FD4FO =4 54<=<FG GE?G7 6 ??4=<DG5<>< <5EOF5 ?> 
ED46=5=<N E >FG5F=O<. 

 
�444G4 77 

'EF4=>6<F5 F5=G ?>L<64 >4=>= ?4DO >5G6< <5F>4>< «ED54=<5 <745D6>< ??NE ?D<5O?L» ?D< 
E?54GNM<E 44==OE. %F><<>EFL <4F5D<4?>6 4?O ?>L<64 ?4DO >5G6< E>EF46?O5F 1300 DG5. �4 
?>L<6 FD55G5FEO 16 G4E>6 6D5<5=< D45>G57>, EF><<>EFL G4E4 D45>FO E>EF46?O5F 120 DG5. 
�4>?44=O5 D4EE>4O E>EF46?ONF 60% >F 74D45>F=>= ??4FO D45>G57>. �>D<4F<6 ?D<5O?< E ?4DO 
>5G6< 6 4F5?L5 GEF4=>6?5= 6 D47<5D5 15% >F E555EF><<>EF< <745?<O.  
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�444G4 78 
'E?>6=>-?>EF>O==O5 74FD4FO ?D54?D<OF<O E>EF46?ONF 200 FOE. DG5. 6 <5EOF. 'E?>6=>-

?5D5<5==O5 74FD4FO =4 >>474=<5 1 54. GE?G7< E>EF46?ONF 70 DG5. �4 >FG5F=O= <5EOF >>474=> 20000 
54. GE?G7 ?> F5=5 99 DG5. 74 54. � E6O7< E <=D?OF<5= 6 ??4=<DG5<>< <5EOF5 >6<445FEO G65?<G5=<5 
GE?>6=>-?5D5<5==OE 74FD4F =4 2%, 4 GE?>6=>-?>EF>O==OE 3 =4 5%. �?D545?<F5, ?> >4>>= F5=5 
=44> >>47O64FL GE?G7< 6 ??4=<DG5<>< <5EOF5, GF>5O ?D<5O?L ?D54?D<OF<O >EF4?4EL =4 GD>6=5 
>FG5F=>7> <5EOF4. 

 
�444G4 79 

�<5NFEO 44==O5 > 45OF5?L=>EF< ?D54?D<OF<O E5D6<E4 74 464 7>44.  
�4<<5=>64=<5 ?>>474F5?O �=4G5=<5 ?>>474F5?O 

547>6O= 7>4 >FG5F=O= 7>4 
�4F5D<4?L=O5 74FD4FO, FOE. DG5. 16000 19500 
$>=4 >??4FO FDG44 E >FG<E?5=<O<<, FOE. DG5. 12500 13200 
�D5=44, FOE. DG5. 1000 1000 
�D>G<5 D4EE>4O, FOE. DG5. 250 260 
%F><<>EFL >E=>6=OE ?D><76>4EF65==OE D>=4>6, FOE. DG5. 8600 7400 
%D54=OO =>D<4 4<>DF<74F<<, % 10 10 
$54?<7>64=> ?D>4G>F<<, 54. 3620 3860 
%D54=OO F5=4 ?D>4G>F<<, DG5. 11000 11500 

�4 >E=>65 44==OE, ?D54EF46?5==OE 6 F45?<F5, >?D545?<F5 >E=>6=O5 D<=4=E>6>-
M>>=><<G5E><5 ?>>474F5?< 45OF5?L=>EF< ?D54?D<OF<O 74 464 7>44 (64?>6GN 6ODGG>G, >5M<5 
74FD4FO, ?D<5O?L >F D54?<74F<<, D5=F455?L=>EFL ?D><76>4EF64). �4 >E=>64=<< D4EEG<F4==OE 
?>>474F5?5= E45?4=F5 6O6>4O >5 <7<5=5=<< M>>=><<G5E>>7> ?>?>65=<O ?D54?D<OF<O. 

 
�444G4 710 

% F5?LN ?>6OL5=<O MDD5>F<6=>EF< 45OF5?L=>EF< 547O >F4OE4 5O?> ?D<=OF> D5L5=<5 > 
66545=<< ?D>7D5EE<6=OE =>D< FDG44. � D57G?LF4F5 D54?<74F<< 44==>7> <5D>?D<OF<O ??4=<DG5FEO 
E>>D4M5=<5 G<E?5==>EF< ?5DE>=4?4 =4 2,5% ?D< E>ED4=5=<< >5N5<4 >>47O645<OE GE?G7.  

�?D545?<F5 MDD5>F<6=>EFL ?D<=OF>7> D5L5=<O E F>G>< 7D5=<O <7<5=5=<O 
?D><76>4<F5?L=>EF< FDG44 (6ODGG>4 ?D54?D<OF<O E>EF46?O5F 12,5 <?=. DG5. 6 7>4).  

�?D545?<F5 7>4>6>= M>>=><<G5E><= MDD5>F >F ?D<=OF>7> D5L5=<O, 5E?< 6 =4EF>OM55 6D5<O 
=4 ?D54?D<OF<< D45>F45F 120 G5?., ED54=OO 74D45>F=4O ??4F4 1 D45>F=<>4 E>EF46?O5F 35000 DG5. 6 
<5EOF. 

 
�444G4 711 

� D57G?LF4F5 ??4=<DG5<>7> 6=54D5=<O EF4=44DF>6 >5E?G6<64=<O <, >4> E?54EF6<5, 
?>6OL5=<O >4G5EF64 >5E?G6<64=<O 7>EF5= 747DG7>4 7>EF<=<FO < 55 6ODGG>4 4>?6=O G65?<G<FLEO 
=4 20%. �>D<4F<6 74FD4F =4 1 DG5. 6ODGG>< E>EF46?O5F 0,85. �4 6=54D5=<5 EF4=44DF>6 
>5E?G6<64=<O FD55G5FEO 350 FOE. DG5.  

�?D545?<F5 7>4>6>= M>>=><<G5E><= MDD5>F < MDD5>F<6=>EFL 44==>7> <5D>?D<OF<O, 5E?< 
6ODGG>4 7>EF<=<FO ?> <F>74< ?D>L54L57> 7>44 (4> ??4=<DG5<>7> 6=54D5=<O EF4=44DF>6 
>5E?G6<64=<O) E>EF46<?4 20100 FOE. DG5. �4> <7<5=<FEO 7>4>6>= M>>=><<G5E><= MDD5>F, 5E?< 
6ODGG>4 G65?<G<FEO F>?L>> =4 10%? %45?4=F5 6O6>4O >5 MDD5>F<6=>EF< 44==>7> <5D>?D<OF<O. 

 
�444G4 712 

� D57G?LF4F5 ?D<=OF>7> D5L5=<O, =4?D46?5==>7> =4 ?>6OL5=<5 747DG7>< ?D><76>4EF65==OE 
<>M=>EF5= 46F>E5D6<E=>7> ?D54?D<OF<O, >5N5< >>474==OE GE?G7 G65?<G<?EO =4 12%, ?D< MF>< 
ED54=OO F5=4 >EF4?4EL =5<7<5==>=. $54?<74F<O 44==>7> <5D>?D<OF<O ?D<65?4 > G65?<G5=<N 
F5>GM<E 74FD4F ?D54?D<OF<O =4 9%. �> <F>74< 7>44 4> 6=54D5=<O <5D>?D<OF<O ?> ?>6OL5=<N 
747DG7>< ?D><76>4EF65==OE <>M=>EF5= 6ODGG>4 ?D54?D<OF<O E>EF46<?4 7200 FOE. DG5. 
%D54=57>4>64O EF><<>EFL >E=>6=OE D>=4>6 E>EF46?O5F 2100 FOE. DG5.  

�?D545?<F5 MDD5>F<6=>EFL ?D<=OF>7> D5L5=<O E F>G>< 7D5=<O <7<5=5=<O D>=4>>F44G< < 
7>4>6>= M>>=><<G5E><= MDD5>F.  

 
 
 



28 

�D<F5D<< < L>4?4 >F5=>< M>74<5=4 ?> 4<EF<??<=5 
�F5=>4 �D<F5D<< 

«>F?<G=>» >F65F 6OEFD>5= ?>7<G=>, >F65F 45<>=EFD<DG5F <4>E<<4?L=> 7?G5>>>5 
7=4=<5 ?D>D5EE<>=4?L=OE F5D<<=>6, ?>=OF<=, >4F57>D<=, >>=F5?F<= < 
F5>D<=; 6O46<745<O5 ?>?>65=<O 4D7G<5=F<D>64=O, <<5NFEO 
G554<F5?L=O5 ?D<<5DO, E>45D64F5?L=O5 6O6>4O; >F65F 45<>=EFD<DG5F 
7=4=<5 E?5F<4?L=>= ?<F5D4FGDO < 4>?>?=<F5?L=OE <EF>G=<>>6 
<=D>D<4F<<; D57G?LF4F < 4?7>D<F< D5L5=<O 7444G< ?D46<?L=O= 

«E>D>L>» >F65F 6OEFD>5= ?>7<G=>; 6 >F65F5 ?D54EF46?5=O D47?<G=O5 ?>4E>4O > 
?D>5?5<5, => <E >5>E=>64=<5 =54>EF4F>G=> ?>?=>; 6O46<745<O5 
?>?>65=<O 4D7G<5=F<D>64=O, <<5NFEO G554<F5?L=O5 ?D<<5DO, >4=4>> 
=45?N445FEO =5>>F>D4O =5?>E?54>64F5?L=>EFL <7?>65=<O; 6O6>4O 
?D46<?L=O; <E?>?L7G5FEO ?D>D5EE<>=4?L=4O ?5>E<>4; >F65F 
45<>=EFD<DG5F 7=4=<5 E?5F<4?L=>= ?<F5D4FGDO < 4>?>?=<F5?L=OE 
<EF>G=<>>6 <=D>D<4F<<; <<55FEO >L<5>4 6 D57G?LF4F5 D5L5=<O 7444G<; 
4?7>D<F< D5L5=<O 7444G< ?D46<?L=O= 

«G4>6?5F6>D<F5?L=>» >F65F =54>EF4F>G=> ?>7<G5E>< 6OEFD>5=; >F65F 45<>=EFD<DG5F E?45>5 
7=4=<5 ?D>D5EE<>=4?L=OE F5D<<=>6, ?>=OF<=, >4F57>D<=, >>=F5?F<= < 
F5>D<=; 6O46<745<O5 ?>?>65=<O 45>?4D<DGNFEO, => =54>EF4F>G=> 
4D7G<5=F<DGNFEO; >F65F =>E<F ?D5<<GM5EF65==> F5>D5F<G5E><= 
E4D4>F5D, ?D<<5DO >FEGFEF6GNF. <<55FEO >L<5>4 6 D57G?LF4F5 D5L5=<O 
7444G<; <<5NFEO =57=4G<F5?L=O5 >L<5>< 6 4?7>D<F<5 D5L5=<O 7444G< 

«=5G4>6?5F6>D<F5?L=>» >F65F 6OEFD>5= =5?>7<G=>; =54>EF4F>G=>7> D4E>DOFO ?D>D5EE<>=4?L=O5 
?>=OF<O, >4F57>D<<, >>=F5?F<<, F5>D<<; EFG45=F ?D>O6?O5F EFD5<?5=<5 
?>4<5=<FL =4GG=>5 >5>E=>64=<5 ?D>5?5< D4EEG645=<O<< >5O45==>-
?>6E54=56=>7> 5OF>6>7> E4D4>F5D4; >F65F E>45D6<F DO4 E5DL57=OE 
=5F>G=>EF5=; 6O6>4O ?>65DE=>EF=O. D57G?LF4F < 4?7>D<F< D5L5=<O 
7444G< =5?D46<?L=O= 

 
8. ''����-��&���'�%��� � ��$�$��&������ ���%��'���� 

��%&�����/ 
8.1. �E=>6=4O ?<F5D4FGD4 
1. %>>5><=, %. %.  ->>=><<>4 ?D54?D<OF<O 6 <=4GEFD<< 7>EF5?D<<<EF64 < FGD<7<4 : GG55=<> < 

?D4>F<>G< 4?O 6G7>6 / %. %. %>>5><=. 4 3-5 <74., <E?D. < 4>?. 4 �>E>64 : �744F5?LEF6> .D4=F, 
2023. 4 314 E. 4 (�OEL55 >5D47>64=<5). 4 ISBN 978-5-534-16985-0. 4 &5>EF : M?5>FD>==O= // 
�5D47>64F5?L=4O ??4FD>D<4 .D4=F [E4=F]. 4 URL: https://urait.ru/bcode/532162. 

2. �4<5=564, %. �.  �D74=<74F<O >><<5DG5E>>= 45OF5?L=>EF< 6 ED5D5 GE?G7 : GG55=>5 ?>E>5<5 
4?O 6G7>6 / %. �. �4<5=564. 4 �>E>64 : �744F5?LEF6> .D4=F, 2023. 4 76 E. 4 (�OEL55 
>5D47>64=<5). 4 ISBN 978-5-534-15300-2. 4 &5>EF : M?5>FD>==O= // �5D47>64F5?L=4O ??4FD>D<4 
.D4=F [E4=F]. 4 URL: https://urait.ru/bcode/520455. 

3. �>D>7>6, �. �.  ->>=><<>4 >D74=<74F<= ED5DO FGD<7<4 : GG55=<> 4?O 6G7>6 / �. �. 
�>D>7>6, �. %. �>D>7>64. 4 6-5 <74., <E?D. < 4>?. 4 �>E>64 : �744F5?LEF6> .D4=F, 2024. 4 304 
E. 4 (�OEL55 >5D47>64=<5). 4 ISBN 978-5-534-15216-6. 4 &5>EF : M?5>FD>==O= // 
�5D47>64F5?L=4O ??4FD>D<4 .D4=F [E4=F]. 4 URL: https://urait.ru/bcode/539881.  

 
8.2. �>?>?=<F5?L=4O ?<F5D4FGD4 
1. �64=<?>64, %. �. ->>=><<>4 7>EF<=<G=>7> ?D54?D<OF<O : GG55=>5 ?>E>5<5 4?O 54>4?46D>6 / 

%. �. �64=<?>64. 4 3-5 <74. 4 �>E>64 : �4L>>6 < �, �= �< -D �54<4, 2021. 4 213 c. 4 ISBN 978-
5-394-04182-2. 4 &5>EF : M?5>FD>==O= // -?5>FD>==>-5<5?<>F5G=4O E<EF5<4 IPR BOOKS : [E4=F]. 4 
URL: https://www.iprbookshop.ru/102282.html. 

2. �4?>5 < ED54=55 ?D54?D<=<<4F5?LEF6>: =4?>7>>5?>65=<5, ??4=<D>64=<5 < >>=FD>?L : 
=4EF>?L=4O >=<74 DG>>6>4<F5?O <4?>7> ?D54?D<OF<O (GG55=>5 ?>E>5<5) / �. �. �>5DOL56, �. �. 
�>EFN>>64, �. �. &4D4=>64 [< 4D.]. 4 %F46D>?>?L : ��$'%, 2021. 4 256 c. 4 ISBN 978-5-9596-1742-
4. 4 &5>EF : M?5>FD>==O= // &<DD>6>= >5D47>64F5?L=O= D5EGDE IPR SMART : [E4=F]. 4 URL: 
https://www.iprbookshop.ru/121672.html. 

3. ,5=4D<>>64, �. �. ->>=><<>4 ?D54?D<=<<4F5?LEF64 : GG55=>5 ?>E>5<5 / �. �. 
,5=4D<>>64, �. �. �45?4L>64. 4 �>E>64 : �= �< �D �54<4, 2021. 4 100 c. 4 ISBN 978-5-4497-



29 

1129-8. 4 &5>EF : M?5>FD>==O= // -?5>FD>==>-5<5?<>F5G=4O E<EF5<4 IPR BOOKS : [E4=F]. 4 URL: 
https://www.iprbookshop.ru/108359.html. 

  
8.3. �D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5 
Word < Excell <7 E>EF464 MS Office, 5D4G75D 4?O ?D>E<>FD4 <=F5D=5F-D5EGDE>6 (Edge <?< 

Google Chrome). 
 
8.4.  �D>D5EE<>=4?L=O5 547O 44==OE 

 �564G=4D>4=4O D5D5D4F<6=4O 5474 6GD=4?>6 < EF4F5= Web of Science -
 https://www.clarivate.ru/products/web-of-science/  

 
8.5. �=D>D<4F<>==O5 E?D46>G=O5 E<EF5<O 
%?D46>G=>-?D46>64O E<EF5<4 «�>=EG?LF4=F�?NE» 3 http://www.consultant.ru/ 
�><E>>6O5 E<EF5<O 

�><E>>64O E<EF5<4 Google 3 https://www.google.ru/ 
�><E>>64O E<EF5<4 Yandex 3 https://www.yandex.ru 
�><E>>64O E<EF5<4 Rambler 3 http://www.rambler.ru 
 
8.6. �=F5D=5F-D5EGDEO 
�4<=4O >>??5>F<O F<DD>6OE >5D47>64F5?L=OE D5EGDE>6 - http://school-
collection.edu.ru/ 
-?5>FD>==4O 5<5?<>F5>4 «�E5 GG55=<><» - http://www.vse-ychebniki.ru/ 
&<DD>6>= >5D47>64F5?L=O= D5EGDE IPRsmart» - http://www.iprbookshop.ru/ 
�4GG=4O M?5>FD>==4O 5<5?<>F5>4 - http://www.elibrary.ru/ 
�>DF4? >F>DOFOE 44==OE 3 https://data.gov.ru/ 
�4GG=4O M?5>FD>==4O 5<5?<>F5>4 «�<55D?5=<=>4» - http://cyberleninka.ru/ 
�4F<>=4?L=4O -?5>FD>==4O �<5?<>F5>4 (�-�)- https://rusneb.ru 
 
8.7. �5F>4<G5E><5 G>474=<O ?> >E6>5=<N 4<EF<??<=O 
 
�5F>4<G5E><5 G>474=<O ?> 6545=<N >>=E?5>F>6 ?5>F<= 
�>=E?5>F<D>64=<5 ?5>F<< 3 646=O= L47 6 74?><<=4=<< <4F5D<4?4, ?>MF><G >>=E?5>F 

?5>F<= =5>5E>4<<> <<5FL >464><G EFG45=FG. �444G4 EFG45=F4 =4 ?5>F<< 3 >4=>6D5<5==> E?GL4FL 
?D5?>4464F5?O, 4=4?<7<D>64FL < >>=E?5>F<D>64FL <=D>D<4F<N. �D< MF>< >4> E6<45F5?LEF6G5F 
?D4>F<>4, =5 =G6=> EFD5<<FLEO 65EF< 4>E?>6=GN 74?<EL. &4><< >5D47><, ?5>F<N ?D5?>4464F5?O 
<>6=> >>=E?5>F<D>64FL, ?D< MF>< 646=> =5 F>?L>> 6=<<4F5?L=> E?GL4FL ?5>F>D4, => < 6O45?OFL 
=4<5>?55 646=GN <=D>D<4F<N < E>>D4M5==> 74?<EO64FL 55. �D< MF>< >4=> < F> 65 E>45D64=<5 
D<>E<DG5FEO 6 E>7=4=<< G5FOD5 D474: 6>-?5D6OE, ?D< E4<>< E?GL4=<<; 6>-6F>DOE, >>744 
6O45?O5FEO 7?46=4O <OE?L; 6-FD5FL<E, >>744 ?>4OE><645FEO >5>5M4NM4O DD474, <, =4>>=5F, ?D< 
74?<E<. �4F5D<4? 74?><<=45FEO 5>?55 ?>?=>, F>G=> < ?D>G=>. 

%>D>L<= >>=E?5>F 3 74?>7 G5F><E GEF=OE < ?<EL<5==OE >F65F>6, 6O?>?=5=<O ?D4>F<G5E><E 
7444=<= < E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO. %>EF46?5=<5 MDD5>F<6=>7> >>=E?5>F4 ?5>F<= <>65F E>>D4F<FL 
6 G5FOD5 D474 6D5<O, =5>5E>4<<>5 4?O ?>?=>7> 6>EEF4=>6?5=<O =G6=>= <=D>D<4F<<. �?O 
M>>=><<< 6D5<5=<, ?5D54 >464>= ?5>F<5= =5>5E>4<<> 6=<<4F5?L=> ?D>G<F4FL <4F5D<4? 
?D54O4GM5= ?5>F<<, 6=5EF< <E?D46?5=<O, 6O45?<FL 646=O5 4E?5>FO <7GG45<>7> <4F5D<4?4 

�>=E?5>F ?><>745F =5 F>?L>> ?GGL5 GE64<64FL <4F5D<4? =4 ?5>F<<, >= >>47O645FEO 
=574<5=<< ?D< ?>47>F>6>5 M>74<5=G. %?54>64F5?L=>, EFG45=FG 6 44?L=5=L5< 646=> G<5FL 
>D>D<<FL >>=E?5>F F4>, GF>5O 646=O5 <><5=FO 5O?< 6O45?5=O 7D4D<G5E><, 4 7?46=GN 
<=D>D<4F<N E?54G5F 6O45?OFL 6 E4<>EF>OF5?L=O5 4574FO, D<>E<DGO 55 5>?55 >DG?=O<< 5G>64<< 
<?< F65F=O<< <4D>5D4<<. �>=E?5>F 4>?65= <<5FL ?>?O 4?O 74<5F>>. -F> <>7GF 5OFL 
5<5?<>7D4D<G5E><5 EEO?>< <, =4>>=5F, E>5EF65==O5 >><<5=F4D<<. 

 
�5F>4<G5E><5 G>474=<O ?> ?>47>F>6>5 > ?D4>F<G5E><< 74=OF<O< 



30 

�>47>F>6>4 > ?D4>F<G5E><< 74=OF<O< 6>?NG45F 2 MF4?4: 1= 3 >D74=<74F<>==O=; 2= - 
74>D5??5=<5 < G7?G5?5=<5 F5>D5F<G5E><E 7=4=<=. �4 ?5D6>< MF4?5 EFG45=F ??4=<DG5F E6>N 
E4<>EF>OF5?L=GN D45>FG, >>F>D4O 6>?NG45F: - GOE=5=<5 7444=<O =4 E4<>EF>OF5?L=GN D45>FG; - 
?>45>D D5>><5=4>64==>= ?<F5D4FGDO; - E>EF46?5=<5 ??4=4 D45>FO, 6 >>F>D>< >?D545?ONFEO 
>E=>6=O5 ?G=>FO ?D54EF>OM5= ?>47>F>6><. %>EF46?5=<5 ??4=4 4<EF<??<=<DG5F < ?>6OL45F 
>D74=<7>64==>EFL 6 D45>F5. �F>D>= MF4? 6>?NG45F =5?>ED54EF65==GN ?>47>F>6>G EFG45=F4 > 
74=OF<N. �4G<=4FL =44> E <7GG5=<O D5>><5=4>64==>= ?<F5D4FGDO. �5>5E>4<<> ?><=<FL, GF> =4 
?5>F<< >5OG=> D4EE<4FD<645FEO =5 65EL <4F5D<4?, 4 F>?L>> 57> G4EFL. �EF4?L=4O 57> G4EFL 
6>E?>?=O5FEO 6 ?D>F5EE5 E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO. � E6O7< E MF<< D45>F4 E D5>><5=4>64==>= 
?<F5D4FGD>= >5O74F5?L=4. �E>5>5 6=<<4=<5 ?D< MF>< =5>5E>4<<> >5D4F<FL =4 E>45D64=<5 
>E=>6=OE ?>?>65=<= < 6O6>4>6, >5NOE=5=<5 O6?5=<= < D4>F>6, GOE=5=<5 ?D4>F<G5E>>7> 
?D<?>65=<O D4EE<4FD<645<OE F5>D5F<G5E><E 6>?D>E>6. � ?D>F5EE5 MF>= D45>FO EFG45=F 4>?65= 
EFD5<<FLEO ?>=OFL < 74?><=<FL >E=>6=O5 ?>?>65=<O D4EE<4FD<645<>7> <4F5D<4?4, ?D<<5DO, 
?>OE=ONM<5 57>, 4 F4>65 D47>5D4FLEO 6 <??NEFD4F<6=>< <4F5D<4?5. �4>4=G<64FL ?>47>F>6>G 
E?54G5F E>EF46?5=<5< ??4=4 (>>=E?5>F4) ?> <7GG45<><G <4F5D<4?G (6>?D>EG). -F> ?>76>?O5F 
E>EF46<FL >>=F5=FD<D>64==>5, E64F>5 ?D54EF46?5=<5 ?> <7GG45<O< 6>?D>E4<. � ?D>F5EE5 
?>47>F>6>< > 74=OF<O< D5>><5=4G5FEO 674<<=>5 >5EG645=<5 <4F5D<4?4, 6> 6D5<O >>F>D>7> 
74>D5??ONFEO 7=4=<O, 4 F4>65 ?D<>5D5F45FEO ?D4>F<>4 6 <7?>65=<< < D47NOE=5=<< ?>?GG5==OE 
7=4=<=, D476<645FEO D5GL. �D< =5>5E>4<<>EF< E?54G5F >5D4M4FLEO 74 >>=EG?LF4F<5= > 
?D5?>4464F5?N. �4O =4 >>=EG?LF4F<N, =5>5E>4<<> E>D>L> ?D>4G<4FL 6>?D>EO, >>F>DO5 FD55GNF 
D47NOE=5=<O. � =4G4?5 74=OF<O EFG45=FO ?>4 DG>>6>4EF6>< ?D5?>4464F5?O 5>?55 7?G5>>> 
>E<OE?<64NF F5>D5F<G5E><5 ?>?>65=<O ?> F5<5 74=OF<O, D4E>DO64NF < >5NOE=ONF >E=>6=O5 
?>?>65=<O. � ?D>F5EE5 F6>DG5E>>7> >5EG645=<O < 4<E>GEE<< 6OD454FO64NFEO G<5=<O < =46O>< 
<E?>?L7>64FL ?D<>5D5F5==O5 7=4=<O 4?O ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF<. �4?<E< <<5NF 
?5D6>EF5?5==>5 7=4G5=<5 4?O E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO EFG45=F>6. �545=<5 74?<E5= E?>E>5EF6G5F 
?D56D4M5=<N GF5=<O 6 4>F<6=O= ?D>F5EE, <>5<?<7G5F, =4DO4G E> 7D<F5?L=>=, < <>F>D=GN ?4<OFL. 
%?54G5F ?><=<FL: G EFG45=F4, E<EF5<4F<G5E>< 654GM57> 74?<E<, E>7445FEO E6>= <=4<6<4G4?L=O= 
D>=4 ?>4E>5=OE <4F5D<4?>6 4?O 5OEFD>7> ?>6F>D5=<O ?D>G<F4==>7>, 4?O <>5<?<74F<< 
=4>>??5==OE 7=4=<=. �E>55==> 646=O < ?>?57=O 74?<E< F>744, >>744 6 =<E =4E>4OF >FD465=<5 
<OE?<, 6>7=<>L<5 ?D< E4<>EF>OF5?L=>= D45>F5. �46=> D476<64FL G<5=<5 E>?>EF46?OFL <EF>G=<><, 
?D>4G<O64FL <7GG45<O= <4F5D<4?. 

 
�5F>4<G5E><5 G>474=<O ?> ?>47>F>6>5 > E5<<=4D4< 
�?4=O E5<<=4DE><E 74=OF<=, <E F5<4F<>4, D5>><5=4G5<4O ?<F5D4FGD4, F5?L < 7444G< 55 

<7GG5=<O E>>5M4NFEO ?D5?>4464F5?5< 74D4=55. 
�D5645 G5< ?D<EFG?<FL > <7GG5=<N F5<O, =5>5E>4<<> ?D>E<>FD5FL >E=>6=O5 6>?D>EO 

??4=4 E5<<=4D4. �4G<=4O ?>47>F>6>G > E5<<=4DE>><G 74=OF<N, EFG45=F4< =5>5E>4<<>, ?D5645 
6E57>, ?>E<>FD5FL >>=E?5>FO ?5>F<=, D4745?O GG55=<>>6 < GG55=OE ?>E>5<=, GF>5O ?>?GG<FL 
>5M55 ?D54EF46?5=<5 > <5EF5 < 7=4G5=<< F5<O 6 <7GG45<>< >GDE5. �4F5< E?54G5F ?>D45>F4FL E 
4>?>?=<F5?L=>= ?<F5D4FGD>=, E45?4FL >>=E?5>FO E5<<=4DE><E 74=OF<= ?> D5>><5=4>64==O< 
<EF>G=<>4<. 

�D< >>=E?5>F<D>64=<< <>6=> <E?>?L7>64FL E?54GNM<5 D>D<O 74?<E<: ??4= (?D>EF>= < 
D4765D=GFO=), 6O?<E><, F57<EO. 

�D< 66545=<< >>=E?5>F4 646=> D476<64FL G<5=<5 E>?>EF46?OFL <EF>G=<><, ?D>4G<O64FL 
<7GG45<O= <4F5D<4?, 4 F4>65 E>EF46?OFL >>=E?5>F E GG5F>< E6>57> 5G4GM57> GEF=>7> 6OEFG??5=<O. 

�4 E5<<=4D5 >464O= 57> GG4EF=<> 4>?65= 5OFL 7>F>6O< > 6OEFG??5=<N ?> 6E5< 
?>EF46?5==O< 6 ??4=5 6>?D>E4<, ?D>O6?OFL <4>E<<4?L=GN 4>F<6=>EFL ?D< <E D4EE<>FD5=<<. 
�OEFG??5=<5 4>?6=> EFD><FLEO E6>5>4=>, G554<F5?L=> < 4D7G<5=F<D>64=>. �D5?>4464F5?L E?54<F, 
GF>5O 6OEFG??5=<5 =5 E6>4<?>EL > D5?D>4G>F<6=><G GD>6=N (?D>EF><G 6>E?D><76545=<N F5>EF4), 
=5 4>?GE>45FEO < ?D>EF>5 GF5=<5 >>=E?5>F4, F5< 5>?55 GG55=<>4. �5>5E>4<<>, GF>5O 
6OEFG?4NM<= ?D>O6?O? E>5EF65==>5 >F=>L5=<5 > F><G, > G5< >= 7>6>D<F, 6OE>47O64? E6>5 ?<G=>5 
<=5=<5, ?>=<<4=<5, >5>E=>6O64? 57> < <>7 E45?4FL ?D46<?L=O5 6O6>4O <7 E>474==>7>. �D< MF>< 
EFG45=F <>65F >5D4M4FLEO > 74?<EO< >>=E?5>F4 < ?5>F<=, =5?>ED54EF65==> > ?5D6><EF>G=<>4<, 
<E?>?L7>64FL 7=4=<5 GG55=>= < 4>?>?=<F5?L=>= ?<F5D4FGDO, D4>FO < =45?N45=<O E>6D5<5==>= 
6<7=< < F. 4. 

�>>DG7 F4>>7> 6OEFG??5=<O <>7GF D477>D5FLEO E?>DO, 4<E>GEE<<, > GG4EF<N 6 >>F>DOE 
4>?65= EFD5<<FLEO >464O=. �D5?>4464F5?L, 6 E6>N >G5D54L, 5G45F 6=<<4F5?L=> < >D<F<G5E>< 
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E?GL4FL, ?>4<5G4FL >E>55==>5 6 EG645=<OE EFG45=F>6, G?46?<64FL =54>EF4F>< < >L<5><, 
>>DD5>F<D>64FL <E 7=4=<O, <, 6 E?GG45 =5>5E>4<<>EF< D47D5L<FL E?>D=GN E<FG4F<N. 

%5<<=4DE><5 74=OF<O ?> ?D54?>65=<N ?D5?>4464F5?O <>7GF 5OFL ?D>6545=O 6 6<45 
E6>5>4=>= 4<E>GEE<< ?> EGM5EF6G >5EG6445<>= F5<O, 6 D>D<5 6OEFG??5=<= E 74D4=55 
?>47>F>6?5==O<< 4>>?444<< (MEE5) ?> D5>><5=4G5<O< 6>?D>E4< < <E ?>E?54GNM57> >5EG645=<O. 
� E>45 74=OF<= EFG45=FO <>7GF 6O?>?=OFL ?<EL<5==O5 7444=<O ?> 6>?D>E4< F5<O, >F65G4FL =4 
>>=FD>?L=O5 F5EFO. 

 
�5F>4<G5E><5 G>474=<O ?> >D74=<74F<< E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO  
%4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 ?> 4<EF<??<=5 6>?NG45F E?54GNM<5 6<4O D45>F:  
3 <7GG5=<5 ?<F5D4FGDO ?> F5<4< 4<EF<??<=O;  
3 6O?>?=5=<5 ?D4>F<G5E><E 7444=<=; 
3 ?>47>F>6>4 4>>?444; 
3 ?>47>F>6>4 > ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< (M>74<5=G).  
�7GG5=<5 ?<F5D4FGDO ?> F5<4< 4<EF<??<=O 6>?NG45F 6 E55O <7GG5=<5 ?5>F<>==>7> 

<4F5D<4?4, ?D54GE<4FD<64NM<5 ?D>D45>F>G >>=E?5>F4 ?5>F<=, < GG55=>= ?<F5D4FGDO; ?><E> 
(?>45>D) < >57>D ?<F5D4FGDO < M?5>FD>==OE <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<< ?> <=4<6<4G4?L=> 7444==>= 
?D>5?5<5 >GDE4. �D< <7GG5=<< ?<F5D4FGDO E?54G5F ?>?L7>64FLEO <EF>G=<>4<< >E=>6=>= < 
4>?>?=<F5?L=>= ?<F5D4FGDO, 4 F4>65 <=D>D<4F<>==O<< <EF>G=<>4<< E5F< <=F5D=5F, 
?>E6OM5==O< ?D>5?5<4< M>>=><<>< < ?D54?D<=<<4F5?LEF64 6 ED5D5 E5D6<E4. 

�D< <7GG5=<< ?<F5D4FGDO < <=D>D<4F<>==OE <EF>G=<>>6 E?54G5F E>EF46?OFL >>=E?5>FO 
<7GG45<>7> <4F5D<4?4, ?D< MF>< 4?O =47?O4=>EF< D5>><5=4G5FEO ?D54EF46?OFL <=D>D<4F<N 6 
7D4D<G5E>>= (6 6<45 EE5<, 7D4D<>>6) < F45?<G=>= D>D<5. 

�4G<=4FL <7GG5=<5 ?<F5D4FGDO E?54G5F E <7GG5=<O ?5>F<>==>7> <4F5D<4?4, 74F5< <4F5D<4?4 
GG55=<>>6 <7 D4745?4 >E=>6=>= ?<F5D4FGDO, 4>?>?=OO >>=E?5>FO ?5>F<=. �>E?5 MF>7> E?54G5F 
<7GG<FL <4F5D<4?O 4>?>?=<F5?L=>= ?<F5D4FGDO < <=OE <=D>D<4F<>==OE <EF>G=<>>6, ?D>4>?64O 
4>?>?=OFL E>EF46?5==O5 >>=E?5>FO. � ?D>F5EE5 <7GG5=<O ?<F5D4FGDO ?D< ?>O6?5=<< 74FDG4=5=<= 
6 ?>=<<4=<< F>= <?< <=>= <=D>D<4F<< E?54G5F E>EF46?OFL ?5D5G5=L 6>?D>E>6, >>F>DO5 <>6=> 
7444FL ?D5?>4464F5?N 6 D4<>4E ?D4>F<G5E><E 74=OF<= <?< >>=EG?LF4F<=. 

�D< <7GG5=<< ?<F5D4FGD=OE <EF>G=<>>6 E=4G4?4 E?54G5F ?D>G<F4FL 65EL <4F5D<4?, 
>F=>EOM<=EO > <7GG45<>= F5<5 <?< 55 G4EF<, 4 74F5< 6O45?<6 >E=>6=>5, ?D<=<<4FLEO 74 
E>EF46?5=<5 <?< 4>D45>F>G >>=E?5>F4. 

'4EFL ?D4>F<G5E><E 7444=<= ?> F>= <?< <=>= F5<5 6O?>?=O5FEO 6 D4<>4E ?D4>F<G5E><E 
74=OF<=. �EF46L4OEO G4EFL 6O?>?=O5FEO E4<>EF>OF5?L=>. %4<>EF>OF5?L=>5 6O?>?=5=<5 
?D4>F<G5E><E 7444=<= E?54G5F =4G<=4FL E >7=4>><?5=<O E F5>EF>< 7444=<O. �>E?5 57> ?D>GF5=<O 
=5>5E>4<<> G5F>> >?D545?<FL 7444GG, >>F>DGN =44> D5L<FL 6 ?D>F5EE5 6O?>?=5=<O 7444=<O. 
�4?55 E?54G5F 6O5D4FL <EE>4=O5 GE?>6<O < >7D4=<G5=<O, >>F>DO5 =5>5E>4<<> GG5EFL ?D< 
D5L5=<< 7444G<, 4 F4>65 =54>EF4NMGN <=D>D<4F<N. %?54GNM<< MF4?>< D5L5=<O 7444=<O 
O6?O5FEO >?D545?5=<5 4?7>D<F<4 45=EF6<=, =4?D46?5==OE =4 4>EF<65=<5 ?>EF46?5==>= F5?<. 
�>E?5 >?D545?5=<O 4?7>D<F<4 E?54G5F ?D<EFG?4FL > D5L5=<N 7444=<O 6 E>>F65FEF6<< E 
>?D545?5==O5 D4=55 L474<<. 

�D>F5EE < D57G?LF4FO D5L5=<O ?D4>F<G5E><E 7444=<= =5>5E>4<<> D<>E<D>64FL ?<EL<5==>: 
6 F5FD44< <?< 6 F5>EF>6>< D4=?5 D>D<4F4 Word. �D< MF>< F5>EF D5L5=<O 7444=<O 4>?65= 5OFL 
?>4D>5=O<, >?<EO64NM<< ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< D5L5=<< 7444=<O < D57G?LF4FO F4><E 45=EF6<=. 
�5>5E>4<<> >5O74F5?L=> G>47O64FL D47<5D=>EFL < 54<=<FO <7<5D5=<O (?D< =4?<G<<) F5E 65?<G<=, 
>>F>DO5 ?D<6>4OFEO ?D< D5L5=<< 7444=<=. 

�>>?44 3 ?G5?<G=>5 E>>5M5=<5, ?D54EF46?ONM55 E>5>= D476UD=GF>5 <7?>65=<5 
>?D545?U==>= F5<O. 

-F4?O ?>47>F>6>< 4>>?444: 
1. �?D545?5=<5 F5?< 4>>?444. 
2. �>45>D =5>5E>4<<>7> <4F5D<4?4, >?D545?ONM57> E>45D64=<5 4>>?444. 
3. %>EF46?5=<5 ??4=4 4>>?444, D4E?D545?5=<5 E>5D4==>7> <4F5D<4?4 6 =5>5E>4<<>= 

?>7<G5E>>= ?>E?54>64F5?L=>EF<. 
4. �5M55 7=4>><EF6> E ?<F5D4FGD>= < 6O45?5=<5 ED54< <EF>G=<>>6 7?46=>7>. 
5. 'F>G=5=<5 ??4=4, >F5>D <4F5D<4?4 > >464><G ?G=>FG ??4=4. 
6. �><?>7<F<>==>5 >D>D<?5=<5 4>>?444. 
7. �4?><<=4=<5 F5>EF4 4>>?444, ?>47>F>6>< F57<E>6 6OEFG??5=<O. 
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8. �OEFG??5=<5 E 4>>?44><. 
9. �5EG645=<5 4>>?444. 
10. �F5=<64=<5 4>>?444 
-?5<5=F4<< >><?>7<F<< 4>>?444 O6?ONFEO: 6EFG??5=<5, <7?>65=<5, 74>?NG5=<5. 
�EFG??5=<5 4>?6=> E>45D64FL: 
3 =4764=<5 4>>?444; 
3 E>>5M5=<5 >E=>6=>= <45<; 
3 >D4F>>5 ?5D5G<E?5=<5 D4EE<4FD<645<OE 6>?D>E>6; 
3 <=F5D5E=GN 4?O E?GL4F5?5= D>D<G <7?>65=<O. 
� D4<>4E <7?>65=<O 4>>?444 6OEFG?4NM<= 4>?65= D4E>DOFL EGFL F5<O (>5OG=> EFD><FEO 

?> ?D<=F<?G >FGUF4). �444G4 MF>= G4EF<: ?D54EF46<FL 4>EF4F>G=> 44==OE 4?O F>7>, GF>5O 
E?GL4F5?< 74<=F5D5E>64?<EL F5<>= < 74E>F5?< >7=4>><<FLEO E <4F5D<4?4<<. 

�4>?NG5=<5 - MF> GUF>>5 >5>5M5=<5 < >D4F><5 6O6>4O ?> <7?4745<>= F5<5. 
�>>?44 6O?>?=O5FEO <4L<=>?<E=O< E?>E>5>< E E>5?N45=<5< ?D46<? >D>D<?5=<O F5>EF4, 

<7?>65==O< 6 �>?>65=<< > >GDE>6OE D45>F4E. �5N5< F5>EF4 4>>?444 4>?65= 5OFL 4-6 EFD4=<F. 
�OEFG??5=<5 E 4>>?44>< =5 4>?6=> ?D56OL4FL 10 <<=GF.  

 
�5F>4<G5E><5 D5>><5=44F<< ?> ?>47>F>6>5 > ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 
�D< ?>47>F>6>5 > M>74<5=G EFG45=FG =5>5E>4<<>: 
3 >7=4>><<FLEO E ?D54?>65==O< E?<E>>< 6>?D>E>6; 
3 ?>6F>D<FL F5>D5F<G5E><= <4F5D<4? 4<EF<??<=O, <E?>?L7GO <4F5D<4? ?5>F<=, 

?D4>F<G5E><E 74=OF<=, GG55=<>>6, GG55=OE ?>E>5<=; 
3 ?>6F>D<FL >E=>6=O5 ?>=OF<O < F5D<<=O; 
3 ?D>E<>FD5FL 4?7>D<F< D5L5=<O ?D4>F<G5E><E 7444=<=. 
->74<5= E445FEO 6 GEF=>= D>D<5. ->74<5=4F<>==O= 5<?5F 6>?NG45F >4<= F5>D5F<G5E><= 

6>?D>E < >4=> ?D4>F<G5E>>5 7444=<5. 
 

9. ��&�$���,��-&�%��'�%��� ���%��'���� ��%&�����/ 
�?O D54?<74F<< 4<EF<??<=O FD55G5FEO E?54GNM55 <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>5 >55E?5G5=<5: 
- 4?O ?D>6545=<O 74=OF<= ?5>F<>==>7> F<?4 - 4G4<F>D<O, >E=4M5==4O GG55=>= <555?LN, 

4>E>>= (?D< >FEGFEF6<< GG55=>= 4>E>< - M>D4= < ?D>5>F>D); 
- 4?O ?D>6545=<O 74=OF<= E5<<=4DE>>7> F<?4 - 4G4<F>D<O, >E=4M5==4O GG55=>= <555?LN, 

4>E>>= (?D< >FEGFEF6<< GG55=>= 4>E>< - M>D4= < ?D>5>F>D); 
- 4?O ?D>6545=<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< - 4G4<F>D<O, >E=4M5==4O GG55=>= <555?LN. 
�?O E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO =5>5E>4<<O ?><5M5=<O, >E=4M5==O5 GG55=>= <555?LN, 

>><?LNF5D4<< E 6OE>4>< 6 E5FL «�=F5D=5F». 
 
10. �%������%&� �%�����/ ��%&�����/ ��&��� % ��$���'���/�� 

��������%&/�� ���$��,/ 
�5GG4NM<<EO E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO ?D54>EF46?ONFEO E?5F<4?L=O5 

GG55=<><, GG55=O5 ?>E>5<O < 4<44>F<G5E><5 <4F5D<4?O, E?5F<4?L=O5 F5E=<G5E><5 ED54EF64 
>5GG5=<O >>??5>F<6=>7> < <=4<6<4G4?L=>7> ?>?L7>64=<O, GE?G7< 4EE<EF5=F4 (FLNF>D4), 
>>47O64NM57> >5GG4NM<<EO =5>5E>4<<GN F5E=<G5E>GN ?><>ML, 4 F4>65 GE?G7< 
EGD4>?5D56>4G<>>6 < F<D?>EGD4>?5D56>4G<>>6. 

�E6>5=<5 4<EF<??<=O >5GG4NM<<<EO E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO <>65F 
5OFL >D74=<7>64=> E>6<5EF=> E 4DG7<<< >5GG4NM<<<EO, 4 F4>65 6 >F45?L=OE 7DG??4E. 

�E6>5=<5 4<EF<??<=O >5GG4NM<<<EO E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO 
>EGM5EF6?O5FEO E GG5F>< >E>55==>EF5= ?E<E>D<7<G5E>>7> D476<F<O, <=4<6<4G4?L=OE 
6>7<>6=>EF5= < E>EF>O=<O 74>D>6LO. 

� F5?OE 4>EFG?=>EF< ?>?GG5=<O 6OEL57> >5D47>64=<O ?> >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 
?<F4<< E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO ?D< >E6>5=<< 4<EF<??<=O >55E?5G<645FEO: 

1) 4?O ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO ?> 7D5=<N: 
3 ?D<EGFEF6<5 FLNF>D4, >>47O64NM<= EFG45=FG =5>5E>4<<GN F5E=<G5E>GN ?><>ML E 

GG5F>< <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= (?><>745F 74=OFL D45>G55 <5EF>, ?5D546<74FLEO, ?D>G<F4FL 
< >D>D<<FL 7444=<5, 6 F>< G<E?5, 74?<EO64O ?>4 4<>F>6>G), 

3 ?<EL<5==O5 7444=<O, 4 F4>65 <=EFDG>F<< > ?>DO4>5 <E 6O?>?=5=<O >D>D<?ONFEO 
G65?<G5==O< LD<DF><, 
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3 E?5F<4?L=O5 GG55=<><, GG55=O5 ?>E>5<O < 4<44>F<G5E><5 <4F5D<4?O (<<5NM<5 >DG?=O= 
LD<DF <?< 4G4<>D4=?O), 

3 <=4<6<4G4?L=>5 D46=><5D=>5 >E65M5=<5 =5 <5=55 300 ?N>E, 
3 ?D< =5>5E>4<<>EF< EFG45=FG 4?O 6O?>?=5=<O 7444=<O ?D54>EF46?O5FEO G65?<G<64NM55 

GEFD>=EF6>; 
2) 4?O ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO ?> E?GEG: 
3 ?D<EGFEF6<5 4EE<EF5=F4, >>47O64NM<= EFG45=FG =5>5E>4<<GN F5E=<G5E>GN ?><>ML E 

GG5F>< <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= (?><>745F 74=OFL D45>G55 <5EF>, ?5D546<74FLEO, ?D>G<F4FL 
< >D>D<<FL 7444=<5, 6 F>< G<E?5, 74?<EO64O ?>4 4<>F>6>G), 

3 >55E?5G<645FEO =4?<G<5 76G>>GE<?<64NM5= 4??4D4FGDO >>??5>F<6=>7> ?>?L7>64=<O, ?D< 
=5>5E>4<<>EF< >5GG4NM5<GEO ?D54>EF46?O5FEO 76G>>GE<?<64NM4O 4??4D4FGD4 <=4<6<4G4?L=>7> 
?>?L7>64=<O; 

3 >55E?5G<645FEO =44?564M<<< 76G>>6O<< ED54EF64<< 6>E?D><76545=<O <=D>D<4F<<; 
3) 4?O ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO, <<5NM<E =4DGL5=<O >?>D=>-

46<74F5?L=>7> 4??4D4F4: 
3 ?<EL<5==O5 7444=<O 6O?>?=ONFEO =4 >><?LNF5D5 E> E?5F<4?<7<D>64==O< ?D>7D4<<=O< 

>55E?5G5=<5< <?< =44<>F>6O64NFEO FLNF>DG; 
3 ?> 65?4=<N EFG45=F4 7444=<O <>7GF 6O?>?=OFLEO 6 GEF=>= D>D<5. 
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